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0 SPOLECNOST!I

PREDSTAVENI

PEGAS NONWOVENS SA (dale jen ,,PEGAS” nebo ,Spolecnost” nebo ,,Skupina“) je

jednim z pfednich vyrobct netkanych textilii v EMEA regionu (Evropa, Stiedni vychod

a Afrika) pouzivanych zejména na trhu osobnich hygienickych vyrobki. PEGAS dodava
svym zakaznikdm spunbond a meltblown (dohromady ,spunmelt”) textilie na bazi
polypropylenu a polyetylenu (,PP” a ,,PP/PE") pfevazneé pro ucely vyroby jednorazovych
hygienickych produktu (jako jsou détské plenky, vyrobky pro inkontinenci dospélych

a damské hygienické vyrobky) a dale, v mensi mife, do stavebnictvi, zemédélstvi

a lékarskych aplikaci.

0d svého zalozZeni v roce 1990 Spole¢nost za dvacet let vyrostla

v jednoho z nejvétsich vyrobcl netkanych spunmelt textilil v EMEA
regionu (méfeno vyrobnikapacitou v roce 2016). PEGAS v soucasné
dobé provozuje osm vyrobnich linek v Ceské republice a jednu
vyrobnflinku v Egypté, ktera zapocala s komercnim provozem v roce
2013. Celkova vyrobnikapacita Spolecnosti za rok je v soucasnosti
do 90 tisic tun netkanych textilif v Ceské republice a do 20 tisic
tunv Egypté. V cervnu 2016 Spolecnost rozhodla o umisténi nové
vyrobnf linky do Ceské republiky. Uvedenf do komergniho provozu se
predpoklada koncem druhého Ctvrtleti roku 2017 a nova linka navysi
ro¢nfvyrobni kapacitu priblizné o 10 tisic tun netkanych textilif.

PEGAS se sklada z holdingové spolecnosti v Lucemburku a Ctyf
provoznich spolecnostf, jimiz jsou PEGAS NONWOVENS s.r.0,,
PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s,, vSechny

se sidlem v Ceské republice. V roce 2010 byla za celem realizace
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potencialnich investi¢nich pfileZitosti zaloZzena spole¢nost

PEGAS NONWOVENS International s.r.o. a nasledné, v cervnu

2011, spolecnost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, kterd realizuje
investici v Egypté. V Cervenci 2016 byla zaloZena dcefing
spole¢nost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD za Gcelem realizace
investi¢niho zaméru v Jihoafrické republice. Ke konci roku 2016
PEGAS zaméstnaval 578 lidf,

Po uvedeni spole¢nosti na akciovy trh v prosinci 2006 jsou akcie
PEGASU kotovany na burzach v Praze a ve VarSaveé. Free float
predstavuje 100 % akcif SpoleCnosti a je v drZenf institucionalnich
a drobnych investor(.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and Nonwovens
Assaciation (EDANA).
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0 SPOLECNOSTI

KLICOVE UKAZATELE
ROKU 2016

Finandni ukazatele (v tisicich EUR)

Celkové vynosy 206353 229200
EBITDA 46668 44311
Provozni zisk 30561 28252
Cisty zisk pripadajici na akcionare 14079 24978
Pocet akcif - ke konci obdobf 9229400 9229400
Celkova aktiva 385115 391788
Viastnijméni 158735 156712
Celkova zadluzenost 185034 191 917
Cisty dluh 160814 163835
CAPEX 21078 9320

Pomérové ukazatele

MarZe EBITDA 22.6% 193%
MarZe provozniho zisku 14,8% 12,3%
MarZe Cistého zisku pripadajiciho na akcionare 6,8% 109%
CAPEX jako % z vynosU 10,2% 41%

Provozni ukazatele

Celkova produkce (v tundch bez odpadu)

102 691 101 665

Pocet zaméstnanc( - ke konci obdobf

578 580

Ménové kurzy

EUR/CZK praimér 27034 27,279
EUR/CZK ke konci obdobf 27,021 27023
EUR/USD primér 1,1069 11095
EUR/USD ke konci obdobf 1,0541 1,0887

Celkova vyroba TrZzby
(v tunach bez odpadu) (v tisicich EUR)

100 570 230 547

2014
2014

2015
2015

2016
2016

H

Pocet zaméstnanci

2014

2015

578

2016
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0 SPOLECNOSTI

PROHLASENI

GENERALNIHO REDITELE

\/aZenf akcionari, obchodni partnefi, kolegové,

dovolte mi, abych stejné jako v pfedchozich letech vyuZzil této
prilezitosti a zhodnotil nejvyznamnéjsi udalosti uplynulého roku
a samozrejmeé i nastinil nase hlavni o¢ekavani pro budouci obdobi.

Pokud se na rok 2016 podivame z provozné-finan¢niho pohledu,
musim zacit rekordnim objemem produkce, ktery byl podporen nejen
silnym a stabilnim prodejem, ale i lepSim produktovym mixem. Opét
se nam dafilo rozsifovat podil technologicky vyspélych produktd,
anapliiovat tak jeden z hlavnich pilit{ nasi strategie. To vSe se
promitlo i do finannich ukazateld, kdy celorocni EBITDA ve vysi
46,7 milionu EUR, upravend o neprovoznf{jednorazové polozky (vliv
precenéni opcniho akciového programu), dosahla 48 miliont EUR,
coz predstavuje nejlepsivysledek v historii Spolecnosti.

Loni jsme pracovali na spousté novych projekt( - nékteré jsme
ukondili, na jinych nadale pracujeme. Vétsina z nich nabude
na vyznamu v budoucnu,

Jednim z nejvétsich investicnich projektd lofiského roku byla
vystavba nové skladové haly, kterou jsme postavili a uvedli

do provozu v planovanych terminech. Od zaff nova hala

postupné nahrazuje externi skladovacfi kapacity a napliuje nase
predpoklady ohledné zefektivnéni a zjednoduSeni logistickych tokd
ve Spole¢nosti. Neméné dlleZity, mozna dilezitéjsi, je fakt, Ze nam
tato hala poskytla prostor pro instalaci nové vyrobni linky typu
Compact, pavodné planované pro nas vyrobni zavod v Egypté.

Nova technologicka platforma Compact tak prokdzala svou
flexibilitu, kdy jsme mohli reagovat na aktualnf situaci na trzich

a presunout instalaci novych kapacit do Ceské republiky. V téchto
dnech dokoncujeme ozivovani nové state of the art technologie

s BiCo konfiguraci ve Znojmé. Nemusim asi zdCraznovat obrovskou
prioritu, kterou tomuto projektu prikladame, a ja verim, Ze najedeme
do komer¢niho rezimu dle planu, ale hlavné vyuZijeme specialnf
konfiguraci linky k zatraktivnéni nasi produktové fady.

Dalsim vyznamnym krokem, ktery jsme v lofiském roce ucinili, bylo
zalozeni dcefiné spolecnosti v Jihoafrické republice s cilem realizovat
investici do vystavby vyrobniho zavodu v blizkosti Kapského Mésta.
\/ tuto chvili finalizujeme jednani o koupi pozemku v priimyslové
z6né Atlantis, a pokud se nevyskytnou nepredvidatelné problémy,
dojde k podepsani smlouvy v priibéhu druhého Ctvrtleti. Pfiznivé se
také vyviji jednani se zdkazniky, jejichZ dokonceni je podminkou pro
objednani nové linky pro tuto lokaci.

6

Usp&gnym zavrsenim lofiského roku pro ns bylo ziskani prestiznf
ceny ,0Obchodni partner roku” od spolecnosti Procter & Gamble.
Toto ocenéni jsme ziskali jiZz poctvrté v nesmirné nabité konkurenci
dodavateld.

Je velmi prijemné byt vniman jako dlouhodoby, spolehlivy partner.

A to nejenom nasimi zakazniky, ale i ostatnimi obchodnimi partnery.
Dobrym prikladem mdze byt vydani nové emise sedmiletych
dluhopis® s pevnou ro¢ni trokovou sazbou 1,875 %, kterou jsme
vydali v objemu 50 milion( EUR letos v lednu. Parametry této emise
i v soucasném prostiedf velmi nizkych Urokovych sazeb svédcf

o mimoradné dlivére externich investor( v nasi spole¢nost.

\/ letoSnim roce nas zcela jisté ¢ekaji dalSi vyzvy. Pevné vérim, Zze

se ndm podari navazat na Uspéchy z predesiého roku. VVyrobni
kapacita je vyprodand, coZ ndm mimo jiné umoZni se soustfedit

na dalsf optimalizaci a zvySovani efektivity vyroby. Do hospodareni
Spolecnosti se od poloviny roku také pozitivné promitne spusténf
nové vyrobnf linky. Samozfejmé& mohou prijit i situace nepfiznivé, ale
i tak si myslim, Ze rok 2017 je pripraveny dobre.

Na z&kladé stavajicich otekavani proto Spolecnost pro tento rok stanovf
vyhled pro ukazatel EBITDA v rozmezi 43,0 az 50,0 miliond EUR.

Na spInénf tohoto cile budeme intenzivné pracovat, aby se nam

i letos podarilo dosahnout dobrych vysledkd, které jsou jednim

z hlavnich predpokladt pro vyplatu solidni dividendy. V tomto ohledu
verim, Ze nasi akciondfi ocenirozhodnuti pfedstavenstva, které

v souladu s progresivni dividendovou politikou Spole¢nosti navrhne
vyplatit dividendu ve vysi 1,30 EUR na akcii.

Na zavér bych chtél podékovat nasim zaméstnanctm za kvalitni
praci, kterou odvadeji. Jsem hrdy na vysledky jejich prace a stejné tak
verim, Ze i onijsou hrdi na nasi Spolecnost.

Dekuji Vam vsem za rok 2016, verim roku 2017.

FrantiSek Rezaé
GenerdlniTeditel a len pfedstavenstva
PEGAS NONWOVENS SA
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ZPRAVA MANAGEMENTU

ZPRAVA
MANAGEMENTU

Popis podnikani Spolecnosti a trhu

Zakladni informace o Spolecnosti Pfedmétem podnikani Spoletnosti je

(podle ¢lanku 3 Stanov spole¢nosti)

a) nabyvat podily a majetkové Ucasti v jakékoliv formé

PEGAS NONWOVENS SA, spolecnost s ru¢enim omezenym (société anonyme) v Ob,ChOdmCh’ pramyslovych, ﬂnancmchaﬂnych entitach
existujici na zakladé prava Lucemburského velkovévodstyf se sidlem v Lucembursku nebo v zahranidi,

nabyvat cenné papiry a prava prostrednictvim podild a Gcasti,
upisovani nakupu nebo opci, vyjednavani a zejména ziskavani
patentd, licenci a ostatnich majetkd, prav a podild na majetku

(=)
-

68-70, boulevard de la Pétrusse

L-2320 Luxembourg dle vlastni Uvahy, vlastnictvi, fizenf, rozvoj, prodej ¢i dispozice
Grand-Duchy of Luxembourg vySe uvedeného v celku ¢i po ¢astech, za Uplatu dle Gvahy
Tel:(+352) 26 12 31 44 Spolecnosti, zejména potom za cenné papiry nebo podily;

C) uzavreni, podpora nebo Ucast na financnich, obchodnich a jinych
transakcich a podpora jiné holdingové Spole¢nosti, dcefiné

Fax: (+352) 26 49 65 64

Rejstrik a registratni udaje: spole¢nosti, spiznéné osoby nebo jakékoliv jiné spole¢nosti
Spole¢nost je zapsana v Rejstiiku obchodu a spolenosti v Lucembursku spojené se Spolecnostinebo se zminénou holdingovou
(.Registre de commerce et des soci€tes de Luxembourg’) spoletnosti, dcefinou spolenosti nebo spfiznénou osobou,

dtislemB 112.044. - Y v e o
el ve které ma Spolecnost primy nebo nepfimy financ¢ni podil,

pri zfizovani zastav, pljcek a zaruk;
18. listopadu 2005 pod obchodnim nézvem Pamplona PE Holdco 2 SA d) pUjcovani ¢i ziskavani penéznich prostredkd jakymkoliv
zpUsobem a zajisténi splaceni jakychkoliv pj¢enych prostredkd;
e) ziskdvani pdjcek a emise dluhopist a jinych cennych papirQ;
) vSechny operace vztahujici se k vySe uvedenému piimo
nebo nepfimo.

Lucembursko

Holdingova spolecnost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla
zalozena v Lucembursku jako spolecnost s ru¢enim omezenym
(société anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako
Pamplona PE Holdco 2 SA a je zapséna v Rejstiiku obchodu

a spolenostiv Lucembursku pod ¢islem B 112.044. Stanovy
Spolecnosti byly uverejnény v Mémorial, Recueil des Sociétés et
Associations pod ¢islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spole¢nosti
je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg,
Lucembursko. Sfdlo a misto podnikani hlavni provozni entity
PEGAS NONWOVENS sr.0. je Pfiméticka 86, 669 02 Znojmo,
Ceska republika.

8 PEGAS NONWOVENS SA
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Vyznamné dcefiné spolecnosti

ZPRAVA MANAGEMENTU

Dcefiné spolecnosti, v nichZz ma PEGAS NONWOVENS SA primy nebo nepfimy podil, jenz ¢inf alesporl 10 % konsolidovaného kapitalu nebo

10 % konsolidovaného ¢istého hospodarského vysledku:

Nazev Sidlo
PEGAS NONWOVENS s.r0.

Znojmo, Primétickd 3623/86, PSC 66902, Ceskd republika

1€o Pfedmét podnikani

25478478 vyroba textilnich

vldken a tkanin

PEGAS-NT a.s Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66902, Ceska republika 26287153 vyroba textilnich
vldken a tkanin
PEGAS -NW a.s. Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66902, Ceska republika 26961377 vyroba textilnich
vldken a tkanin
PEGAS-NSas. Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66902, Ceska republika 27757951 vyroba textilnich
vldken a tkanin
PEGAS NONWOVENS Znojmo, Priméticka 3623/86, PSC 66902, Cesk republika 29249708 spole¢nost zvlastniho

International s.ro.

urteninainvestice

PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC

Al Kamel Building, Plot 52/b, Sixth of October City, 00023, Egypt ~ zapis v obchodnim

vyroba textilnich

rejstriku ¢. 52 190 vlaken a tkanin

PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD
Western Cape, 8001, South Africa

Unit 48, Roeland Square, Drury Lane, Cape Town,

registracni
¢.2016/278699/07

vyroba textilnich
vldken a tkanin

Naklady Skupiny PEGAS spojené s c¢innosti externich auditori v roce 2016

V tis. EUR Audit Ostatni* Celkem
PEGAS NONWOVENS SA 236 00 236
Ostatni spolecnostive Skupiné 118,0 0,0 118,0
CELKEM 141,6 0,0 141,6

* Polozka Ostatni zahrnuje poradenské sluzby, které nejsou primo spojené s auditem.

Pfehled trhu netkanych textilii

Klicovy trh pro PEGAS je zemépisné definovan jako region
EMEA - Evropa (zapadni Evropa, stfedni a vychodni Evropa, Rusko
a Turecko), Stfedni vychod a severni Afrika.

Hlavni obchodni ¢innost PEGASU se zaméruje na EMEA trh vyrobkd
osobni hygieny, jehoZ podil na celkovém trhu netkanych textilif

v tomto regionu dosahuje 31 % nebo 0,7 milionu tun'. Tento sektor
se sklada ze tif hlavnich vyrobk(: détské plenky na jedno pouZiti,
vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena. Hygienické
produkty jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich
necyklickd a stabilni a ve srovnani s ostatnimi trznimi segmenty je
méneé ovlivnéna ekonomickym vyvojem.

Z geografického hlediska je cilovy trh Spole¢nosti i nadale rozsifena
oblast Evropy, sestavajici z tradi¢nich zemi zapadni Evropy, stfedni
a vychodni Evropy vcetné Ruska. PEGAS zacal dodavat na Strednf
vychod a do Afriky prfedevsim po spusténi nové vyrobnflinky

v Egypté. Nizkd penetrace (tj. nizkd spotfeba na hlavu) hygienickych
produkt( v Rusku, na Stfednim vychodé a v Africe a v rozvijejicich
se zemich stfednf a vychodni Evropy vysvétluje dynamicky rdst

poptavky na téchto trzich ve srovnani's Evropou zapadni. Oproti

' Zdroj EDANA

PEGAS NONWOVENS SA
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tomu mira starnuti obyvatelstva, priimérna délka zivota a vysoké
disponibilni prijmy v zapadni Evropé podpofi rist segmentu
inkontinence pro dospélé. Moderni lehké a prfjemné netkané textilie

povedou k Sirsf akceptaci inkontinencnich vyrobk( u zékaznik(,

Konkurence

Konkurenci pro Spole¢nost predstavuijf vyrobci netkanych textilif
typu spunmelt na bazi polypropylenu a polyetylenu v regionu EMEA,
zejména v segmentu hygieny. Hiavnimi konkurenty PEGASU jsou
mezinarodnf a regionalni spole¢nosti s vyrobnimi zavody v Evropé.

\/ porovnani s jinymi regiony je EMEA trh netkanych textilif typu
spunmelt na bazi polypropylenu a polyetylenu roztfisténéjsi, kdyz
celkovy pocet producentt presahuje tricitku.
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ZPRAVA MANAGEMENTU

Prehled vyrobkl Spole¢nosti

Hygiena

Jadrem produktového mixu Spole¢nostijsou tyto netkané textilie -
Pegatex® S, Pegatex® SMS a Pegatex® S BICO, jez jsou urceny

k pInéni specifickych potfeb kaZzdého jednotlivého zékaznika
amohou byt dale vyuzivany k vyrobé:

e jednorazovych détskych plenek,

e inkontinencnich vyrobk( pro dospélé a

e vyrobk( dadmské hygieny.

S cilem vyhovét poZzadavk(m zakaznikd pro produkty hygienickych
aplikaci vyrabf PEGAS Sirokou Skalu lehkych a ultralehkych
technologicky vyspélych netkanych textilii s vybornymi technickymi

parametry, které jsou mekké, velmi prijemné na omak a koncovym
zakaznikam prinaseji vyssikomfort.

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie Pegatex® Sa Pegatex® SMS jsou textilni
polotovary pro vyrobu jednordzovych ochrannych odévd spliujic

a prevysujici technické poZadavky na vysoky standard ochrany

v rizikovych pracovnich prostredich, pro které jsou specialné
vyvinuty a urCeny. Vynikaji velmi vysokymi bariérovymi vlastnostmi,
které osoby chrani pred prinikem agresivnich tekutin a soucasné
brani praniku prachovych ¢astic a mikroorganismd,

Pro tyto specifické vlastnosti se jako textilni polotovary pouZivaji
pro vyrobu zdravotnickych ochrannych odéva:

e operacnikrycirousky,

e operacniplasté a zastéry,

e pokryvky hlavy,

¢ navleky naobuy;

ochrannych odévi v primyslu:
e ochranné kombinézy a rousky.

Zemédé@lstvi

Pro zemédélstvi PEGAS nabizi netkanou textilii pod obchodnim
nazvem PEGAS-AGRO®, jez je vyuZivana zejména v zelindrstvi

a zahradnictvi a je vhodna pro velkovyrobu i strojni mechanizaci.
Tento material Ize vyuZit jako prikryvaci textilie, jeZ vytvarejl
optimalni mikroklima a chranf pfed zménami pocasi (mraziky, kroupy

a skadci), nebo jako mulcovaci textilie zabranujici réstu a rozvoji
plevel.

Nabytkarstvi a stavebnictvi

\/ nabytkarském primyslu se netkané textilie Pegatex® S

a Pegatex® SMS pouZivajf jako zaciStovaci textilie (na zadnich
nebo spodnich ¢astech calounéného nabytku) a na zpevnéni Svl
pri vyrobé matraci nebo jako jednorazové hygienické povleceni

[GZkovin,

Ve stavebnictvi se netkana textilie Pegatex® S pouziva pfedevsim
jako prvek ve smési materiald (upravenych laminaci) pro vyrobu
podstresnich krytin, tepelnych a zvukovych izolant( a zabran

proti vétru.

Vyrobek Oblast Hlavni aplikace
Pegatex®S Hysgienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencni vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvia ochranné odévy PI&sté, rousky, navleky
Zemédélstvi Prikryvaci a mulcovaci textilie
Nabytkarstvia stavebnictuf Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci, ochrana proti vétru, stfesnf
membrany
Pegatex® SMS Hygienické vyrobky Détské plenky, inkontinen¢ni vyrobky pro dospélé
Zdravotnictvia ochranné odévy Chirurgické plasté, obleky, oblicejové masky, primyslové ochranné obleky
Stavebnictul Ochrana proti vétru
Pegatex®S BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencni vyrobky pro dospélé
R@zna odvétvi Kompozitni materidly, laminaty
Pegatex® SMS BICO Hygienické vyrobky Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencni vyrobky pro dospélé
Kompozitni materidly, laminaty
PEGAS-AGRO® prikryvaci textilie Zemedélstvi Textilie na profesionalnf ochranu rostlin
PEGAS-AGRO® mulcovaci textilie Zemédeélsti Kryti pady
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Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila zafizeni
umoZnujici vyrobu vysoce kvalitnich netkanych textilif typu
spunmelt. Rizeni vyroby se soustfeduje na pribéZnou ddrbu

a modernizaci zafizeni a stroj s cilem udrZet Spole¢nost na Spicce
mezi EMEA vyrobci netkanych textilif,

\V/Sech deset vyrobnich linek bylo vyrobeno spolecnosti Reicofil,
prednim némeckym dodavatelem zafizeni na vyrobu netkanych
materiall typu spunmelt, jenz v soucasné dobé dominuje
celosvétovému trhu zafizeni pro vyrobu netkanych materiald typu
spunmelt na PP- a PP/PE. Spole¢nost Reicofil byla vybrana jako
dodavatel i pro nové instalovanou linku v Ceské republice.

Ttivyrobnflinky se nachazeji v zavodé v Bucovicich u Brna a Sest
linek v Priméticich ve Znojmé. Vyroba pochazejici z prvnich dvou
linek instalovanych v letech 1992 a 1996 je primarné urcena pro
technické a zemédélské aplikace. Linka typu meltblown z roku
1996 je schopna produkovat vyrobky pro technické aplikace
vyZadujici vysokou absorpni kapacituy, jako jsou pramyslové utérky
a absorbenty. V soutasnosti tato linka nenf provozovana. Zbyvajici
vyrobnf linky vyrabgji materialy pro hygienické aplikace.

\/roce 1998 se PEGAS stal prvnim vyrobcem materidlu typu
spunmelt, jenZ instaloval technologii Reicofil na bazi mikrovlaken.
V/ roce 2000 PEGAS instaloval vyrobnilinku Reicofil 3, jez umozZnila
vyrobu bikomponentnich materiald jako prvni v Evropé.

Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku 2004 je vybavena novou
technologif, kterd umoziuje vysokou rychlost vyroby se zlepSenym
uloZenim vlaken a rovnomérnostf.

PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2016

ZPRAVA MANAGEMENTU

Vyrobnilinka ,SSMMMS? 3200 Reicofil 4 Special” instalovana
na podzim 2007 jako prvni svého druhu na svété je nejnovejsi
technologif a je schopna vyrabét ultralehké netkané textilie pro
sektor hygieny a jiné aplikace.

\/ druhé poloviné roku 2011 spustila Spolecnost svoji devatou
vyrobnf linku. Vyrobnf linka typu Reicofil 4 BiCo vyrabi materialy
urcené zejména pro sektor hygieny s moznosti vyroby i pro

jiné aplikace. VVyrobnf linka, ktera ma sitku 4,2 metru, navysila
rocni vyrobni kapacitu Spole¢nostiaz o 20 tisic tun (v zavislosti
na produktovém portfoliu).

V/roce 2013 byla v Egypté dokoncena prvni linka Reicofil 4S

s kapacitou priblizné 20 tisic tun (v zavislosti na produktovém
portfoliu). Do komercniho provozu byla linka postupné uvedena

ve tretim Ctvrtleti 2013 a od roku 2014 jiz béZi v plném komercnim
provozu.

\/ Cervnu 2016 Spolenost oznamila rozhodnuti o umisténi nové
vyrobni linky do zavodu ve Znojmé-Priméticich v Ceské republice.
Spolecnost se rozhodla instalovat linku Reicofil 4S Compact Bico

s pribliZznou ro¢nikapacitou 10 tisic tun. Do komer¢niho provozu by
méla byt linka uvedena koncem druhého Ctvrtleti 2017,

Vedle vyrobnich linek provozuje PEGAS také tfi malé koncové linky,
které zabezpecuji fezani, lepenf a perforaci vyrobené textilie dle
pozadavk( zékaznika.

2 ,S"znamena vrstva spunbond, ,M" znamena vrstva meltblown.
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Budovy a provozni nemovitosti

PEGAS provozuje vyrobnf zavody v Ceské republice a Egypté
a planuje otevienf zavodu v Jihoafrické republice.

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody situované priblizné

100 kilometr( od sebe na jinovychodé Ceské republiky. Pevodni
zavod v Bucovicich sestava ze tff vyrobnich linek a dalSi rozvoj
je omezen moznosti dalSi expanze vystavby. Novéjsi provoz

v Piiméticich je umistén na okraji Znojma a sestava se ze Sesti
vyrobnich linek. Spole¢nost déle vlastni administrativni budovu

ve Znojmé, jeZ se nachazi pobliZ provozu v Pfiméticich. VSechny
budovy byly postaveny na zelené louce.

Za Ucelem zefektivnéni a zjednodusenti logistickych tok(

ve Spolecnostia s cilem sniZit naklady za prondjem externich
sklad( byla v Unoru 2016 ve vyrobnim aredlu ve Znojmé-
Priméticich zahajena vystavba skladovaci haly. Hala o celkové
rozloze 11 000 metr( ¢tverecnich byla zkolaudovana v zafi 2016.

V/ soucasnosti hala slouZf jako skladovaci objekt pro hotové vyrobky
a zaroven je v jedné z ¢asti haly dokoncovana instalace nové linky.

Zarizeni Rok instalace Konfigurace Umisténi zdvodu Sitka linky Rocni vyrobni

v metrech kapacita v tunach
Reicofil 2 1992 S Bucovice 3.2 2600
Reicofil 2 1996 SMS Bucovice 3.2 4700
Reicofil meltblown 1996 M Primétice 1.6 700
Reicofil 3 1998 SMS Bucovice 3.2 6900
Reicofil 3 BiCo 2000 SSMMS Primétice 3.2 11400
Reicofil 3 BiCo 2001 SSS Primétice 3.2 9700
Reicofil 4 2004 SSS Primétice 4,2 20000
Reicofil 4 Special 2007 SSMMMS Primétice 3,2 15000
REICOFIL 4S Advanced BiCo 201 SSMMS Primétice 4,2 20000
Reicofil 4S 2013 SSMMXS 6" of October City 4,2 20000
Celkova vyrobni kapacita 110 000

Zakaznici

Pozice PEGASU jako jedné z vedoucich firem na EMEA trhu
netkanych textilif pro oblast hygieny umoZnila rozvinout blizké

a dlouhodobé vztahy se zakazniky, ktefijsou pfednimi producenty
jednorazovych hygienickych vyrobkd. PEGAS chce dale posilovat své
stavajici vztahy se zakazniky prostfednictvim hlubokych znalosti
jejich potreb za pouziti technologické expertizy a zavadénim novych
a vylepSenych produktl a technologii. PEGAS Uzce spolupracuje se
svymi zakazniky a dodavateli s cilem vyvinout nové a vylepsené
vyrobky a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovujf specifickym
pozadavk(m zakaznikd predevsim na mékkost materiald a niZsi
ploSnou hmotnost.
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Dakazem toho, Ze se Spole¢nost neustdle snazi odpovidat

na poZzadavky svych zdkaznik(, je ziskani prestizniho ocenénf
,0Obchodni partner roku” od spole¢nosti Procter & Gamble Co.,
nejvétsiho vyrobce a prodejce spotiebniho zboZi na svété. Toto
ocenénivroce 2016 ziskalo pouze 12 nejlepSich dodavatel(

z celkového poc¢tu 50 000 z celého svéta.

Pét nejvétsich zékaznikl Spolecnosti predstavovalo 80,6% podil
na celkovych vynosech v roce 2016 (79,8% podil v roce 2015).
Soucasna koncentrace zakaznik( Spole¢nosti odradzi situaci na trhu
hygieny, jenZ je rozdélen mezi malé mnozstvihracd s velkymi
trZznimi podily.

PEGAS NONWOVENS SA
VYROENI ZPRAVA 2016



Dodavatelé

Surovinou pouZivanou pro netkané textilie typu spunmelt jsou
polymery, zejména ropné derivaty polypropylen a polyetylen. V roce
2016 pfedstavovala spotieba PP a PE 81 % (v roce 2015 80 %)

celkovych provoznich naklad( Spolecnosti (bez odpist a amortizace).

Rizeni kvality a Zivotniho prostiedi

PEGAS vlastni certifikdty ENISO 9001 a ENISO 14001. Spole¢nost
ziskala tyto certifikace poprvé v roce 1997 Ve spojeni se zménami
standard( I1SO série 9001 v roce 2000 byl soucasny systém ¢astelné
upraven a systémy fizenfkvality a Zivotniho prostfedi byly v roce
2002 integrovany. Integrovany systém kvality PEGASu obdrZel
certifikaty EN ISO 9001 od CQS, IQNet a fizenf Zivotniho prostred!
ENISO 14007 od CQS, IQNet. Cilem Spolecnosti je zlepSovani a rozvoj
integrovaného systému prostrednictvim jeji vykonnosti a dosaZenf
nejvyssich moznych standardd. Recertifikace systému probéhla

v prosinci 2014 s platnosti certifikatd do roku 2017, kdy probéhne
opakovana recertifikace pro obhajenf platnosti certifikatd jiz dle
novych norem ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015.

Systém fizeni kvality

Primarni cile fizeni kvality jsou spokojenost zakaznik(l a dosazenf
vyrobk( té nejvyssi kvality.

\/ysoké standardy QMS a EMS a kvality vyrobk( jsou zaloZené
na tiech zakladnich principech:

e \/yspéla technologie

e Nastroje fizenf kvality

e \/ysledky

Dodatecné k obecnym poZadavkdm na kvalitu poZadovanou

ISO 9001 se Spolecnost dale snazi pribézné zlepSovat

a upravovat sv(j vyrobni proces a pfislusna aktiva s cilem dosazenf
prvotfidni kvality.

Jako nadstavbu systému kvality stanoveného normou I1SO 9001
se vedeni Spolecnostirozhodlo implementovat viastni rozsifeny
systém kvality - POS (PEGAS Quality System) zaloZeny

na znalostech a pouZzivani nastrojl fizeni kvality v celém vyrobnim
fetézci, Cilem projektu, ktery byl Uspésné implementovan, bylo
nejen vyskolit vSechny pracovniky, ale také zménit firemni kulturu
avnimanikvality jako kli¢ového faktoru prosperity firmy a zajistit
konstantni vysokou Uroven kvality vyrabénych produktd.

\V/Sechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku vzduchu
za Ucelem omezeni rizika kontaminace textilie hmyzem.

PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2016

ZPRAVA MANAGEMENTU

\/roce 2016 odebirala Spole¢nost polymery od jedenacti
dodavatell. Polymery jsou nakupovany na ro¢ni i viceleté bazi,
Konkurenceschopnost dodavatell je ovérovana priibéznym
benchmarkingem.

Na vyrobnich linkach pro segment hygieny byly instalovany
kamerové detek¢nf systémy pro kontinuaini detekci textilie

na pfitomnost viech typd defektl véetne jakékoliv vnéjsi
kontaminace. Investice do téchto systémd pfedstavovaly nemalé
financni ¢astky a vedly k vyraznému snizeni poctu reklamaci

od zékaznik(.

Poté, co byl uveden do provozu vyrobni zavod v Egypté, byl i zde
implementovan systém fizenf kvality ve stejném rozsahu jako

v matefské firmé. Tento vyrobni zavod je rovnéZ certifikovan

dle EN1SO 9001, a to od spole¢nosti TUV Nord.

Spokojenost zékaznik( s produkty a sluzbami Spolecnosti je jednou
z klitovych priorit PEGASU. Spoletnost trvale spolupracuje se svymi
zakazniky a toto Usili zakaznici pravidelné ocenuji.

Systém fizeni Zivotniho prostiedi

Ochrana Zivotniho prostredi a vytvareni bezpecného a zdravotné
nezavadného pracovniho prostiedi pro zaméstnance patfi mezi
jedny z nejvyssich priorit Spolecnosti. Obé oblastijsou priibézné
zkvalithovany. Spole¢nost se zaméfuje také na ochranu ovzdusi
pred znecistovanim a prlibéZnou snahu o sniZzeni negativniho
dopadu své ¢innosti na zivotni prostred,

PEGAS zavedl a provozuje systém fizenf Zivotniho prostredi dle
pozadavk( EN ISO 14001. Vyrobni proces vyZaduje preménu PP
nebo PE na vidkna s pouZitim tepla a tlaku. Tento proces vede

k minimalnim chemickym zménam materidlu a omezené emisi
do atmosféry. VSechny definované environmentaini aspekty
ve firmé jsou sledovany a vyhodnocovany.

\rcholové vedeni Skupiny PEGAS se zavazalo plinit hlavni principy
ochrany Zivotniho prostredi. Zaméstnanci Spolecnosti byli s témito
principy obeznameni a jsou si védomi své zodpovédnosti pfijejich
plnéni a dodrzovani.

Dalsiinformace o aktivitach v souvislosti se Zivotnim prostiedim

jsou uvedeny na webovych strankach Spole¢nosti www.pegas.cz
nebo www.pegas.lu.
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Vyzkum

Vyzkum a technicka podpora

\/yvoj novych aplikaci, vyrobk( a optimalizace technologif jsou

jednou z klicovych oblasti soucasné a budouci strategie Spolecnosti.

Tato zakladna je podporovana tymem inZenyrd, kteff se vénuiji
vyVvoji nové vyrobkové zadkladny a zékaznické a technické podpore
nasich partnerd.

Tym se zaméruje na vice smérd, které je mozné obecné rozdélit
na primyslové a hygienické aplikace s primarnim zaméren/m

na oblast hygieny. Timto smérem se orientuje vétsina ddleZitych
projektd Spole¢nosti.

Z technologického hlediska pracuje technické oddéleni na dvou

zakladnich cilech:

a) zlepsit kvalitu, vykonnost a efektivnost vyroby standardnich
vyrobk( a

b) vyvijet vyrobky s pridanou hodnotou prostrednictvim
soucasnych a novych technologif véetné bikomponentni

technologie zvlaknovani.

Oba cile jsou napliovany spolecné s dodavateli surovin za pouZitf
standardnich a novych specialnich polymer( a/nebo s dodavateli
zarizeni, coZ Spolecnosti umoZiuje nabidnout zakaznikim
pfidanou hodnotu.

\/ oblasti technologif vyvinul PEGAS ve spolupraci s klicovym
dodavatelem zafizeni novou technologii, tzv. Compact. Ta by
méla firmé& umozZnit jednodussi a rychlejsi vstup na rozvijejici se
trhy, jeZ se vyznacujf fadou specifickych rizik spojenych napriklad
s vysiinvestice, okamzitym prodejem celkové kapacity linky nebo
komplikovanosti zprovoznéni velkych vyrobnich linek. Tato nova
technologie by zaroven méla zpristupnit technologicky vyspélé
vyrobky pro rozvijejici se trhy. Pro prvni instalaci této nové
technologie byl vybran vyrobni zavod ve Znojmé a jeji uvedenf

do provozu se planuje koncem druhého Ctvrtleti 2017, Po ovéreni
jejich parametr( v realném provozu by méla Spolecnosti prinést
potencidl pro dalsi rozvoj v novych regionech a zaroven posilit

a potvrdit pfedni pozici PEGASu v oblasti technologie.

Kromé vyvoje novych technologii PEGAS aktivné pracuje na vyvoji
netkanych textili, které jsou jemné, splyvavé, objemné a pfijemné
na dotek. Tyto materidly jsou jiZ dnes postupné Uspésné uvadény
do komercni vyroby a prinaseji fadu vyhod zékaznik(im. Vyvoj v této
oblasti dale pokracuje a v budoucnu bude zaméren na tzv. 3D
struktury netkanych textilii s potencialnim vizualnim efektem. Vyvoj
je postaven na bazi poZzadavkU kli¢ovych zdkaznik( a v fadé pripad(
se jedna o vyrobek Sity na miru pro konkrétniho partnera.

Dalsim z klitovych projektd je komercializace Nano MB technologie.

Na konci roku 2016 byly Gspésné dokonceny garancni testy, nova
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technologie je validovana a pfipravena pro zahajeni kvalifikaci

u vybranych zékaznikd. Hlavnim prinosem vyroby netkané textilie
na bazi MB nanovlaken je vyznamné zlepSeni jejich bariérovych
vlastnosti pfedevsim pro Ucely aplikaci v hygienické oblasti,

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi, jako jsou univerzity
avyzkumna centra predevéim v Ceské republice a na Slovensku,

ale také v zapadni Evropé. Tyto instituce Spole¢nosti poskytujf
zvlastni podporu v rliznych odbornych oblastech vyzkumu véetné
moZnosti vyvijeni vyrobk( na pilotnich zafizenich, ale i poradenstvi
napr. v oblastech patentové reSerse, pri tvorbé patentd, modelovani
struktur netkanych textilif ¢i testovani novych technologif

a vstupnich surovin.

Naklady na vyzkum dosahly v roce 2016 2,9 milionu EUR
(2,3 milionu EUR v roce 2015).

DuSevni vlastnictvi

PEGAS dlouhodobé chrani své obchodni znacky a loga v klicovych
zemich v Evropé, Americe, Africe i Asii tak, aby poskytovaly ochranu
na vyznamnych mezinarodnich trzich.

Spolecnost je prihlaSovatelem deviti patentovych spist podanych
od roku 2010 do dnedka. Sest je jich vysledkem interniho vyvoje,
dalsi tfi jsou produktem spoluprace s vyznamnymi obchodnimi
partnery. Zajednou z prihl&sek je vyzkum podporovany
Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky. Jednotlivé
prihlagky byly nejprve podany v Ceské republice a poté s nimi
Spolecnost postupné vstupuje do mezinarodnich fazi vybiranych
tak, aby vhodné pokryly oblast zajmu jak v Evropé, tak v Africe,
Asii, Americe a na Blizkém vychodé. Rizenf o udélenf patentu trva
v prméru 3-7 let a v jednotlivych zemich probiha zcela nezavisle.

Spole¢nost ma na ¢ast prihlasek v riiznych zemich jiz udéleny
patenty. Napriklad je vlastnikem patentu chraniciho spunmelt
netkanou textilii s vysoce bariérovymi vlastnostmi (udéleno v Ceské
republice, Rusku, Saudské Arabii, Spojenych statech americkych,

v Ciné a také jako Evropsky patent se zvolenou ochranou v hlavnich
evropskych zemich). Pro rychlou ochranu spolecnost vyuZziva

také uzitné vzory - napriklad platny cesky uzitny vzor z roku

2015 chranici netkanou textilii, v které je ke zvySeni bariérovych
vlastnosti vyuzito pokrocilé kombinovani vrstev.

\ysledkem Uzké spoluprace s obchodnimi partnery jsou takzvané
sesterské dvojice prihlasek, kdy je jeden vynalez vytvoreny
spole¢nou skupinou pracovnikd rozdélen na dvé nezavislé
patentoveé piihlasky dle oblasti zajmu spolupracujicich firem
(napriklad ochrana vyroby mékké netkané textilie ve viastnictvi
spolecnosti PEGAS a ochrana vyroby détské pleny obsahuijici

PEGAS NONWOVENS SA
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mékkou netkanou textilii ve vlastnictvi partnera). Tato forma
spoluprace umoZnuje Spolecnosti Uzky kontakt s vyvojem
odbérateld. VSechny tfi spisy, které jsou vysledkem naseho
spolecného vyvoje, jiZ ziskaly patent v Jihoafrické republice
ana nejstarsi z nich je také udélen Evropsky patent.

Strategie

Strategickym zamérem Spolecnosti v budoucnosti bude:

1) rozvijenia vyuziti rGstovych trznich pfilezitosti k posileni trznf
pozice,

2) udrzenf arozsifeni technologické excelence na evropském
trhu netkanych textilif typu spunmelt pro vyrobu hygienickych
vyrobk(i na jednorazové pouziti v EMEA regionu a

3) zajisténi solidni ndvratnosti pro akcionare,

Zamérem PEGASU je napliovat tuto strategii tim, Ze se zaméf{
na nasledujici oblasti:

Pokracovani v investicich do technologicky vyspélych
vyrobnich kapacit:

PEGAS bude pokracovat v instalacich nejmodernéjSich vyrobnich
kapacit. Poslednf vyrobni linka ve Znojmé byla spusténa ve druhé
poloviné roku 2011 ve Znojmeé a nova vyrobnilinka v Egypté
zapocala vyrobu v roce 2013. Spolecnost uzavrela smlouvu

na dodavku nové vyrobnilinky typu Compact, ktera pfedstavuje
vyznamny milnik v historii Spolecnosti, jelikoZ se jednd o Uplné
novou platformu, prvni svého druhu v odvétvi netkanych textilif.
Tento novy typ vyrobnilinky je vzhledem k niZsim celkovym
investi¢nim vydajam, nizsim narok®m na infrastrukturu a nizsf
kapacité povazovan za expanzivni platformu vhodnou pro

etablovani se na novych, zejména rozvijejicich se trzich.

Uzka spoluprace se zikazniky a dodavateli:

PEGAS bude dale pokracovat ve spolupraci se svymi zakazniky,
vyrobci zafizeni a dodavateli surovin ve vyvoji novych projektd
vyzkumu a vyvoje, aby si na trhu i nadale udrZel pfedstih pred
konkurenci. Cilem Spolecnosti je zUstat na Spicce technického
rozvoje v odvétvi, doddvat zakaznikdm vyrobky té nejvyssikvality

a pravidelné vyvijet nové materialy.

PEGAS NONWOVENS SA
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Soudni spory

Proti Spolecnosti nejsou vedena Zadna soudni nebo rozhoddi fizent,
ktera by mohla mit nebo v nedavné minulosti méla vyznamny vliv
na financni situaci nebo ziskovost Skupiny v daném Ucetnim obdobi.

Zaméreni na technologicky pokrocilé produkty:
PEGAS je nejvétsim vyrobcem specidinich bi-komponentnich
netkanych textilif typu spunmelt v regionu EMEA s rozsahlymi
zkuSenostmi s konfiguraci a vyrobou ultralehkych materiald.
\/ minulych letech Spole¢nost Uspésné komercializovala nové
materidly s mimoradnymi viastnostmi,

UdrZeni dobré finanéni vykonnosti v odvétvi:

Hlavnimi cfli PEGASU je rdst spolu se svym hlavnim trhem, vykazovat
trzby v souladu s timto réistem a dosahovat vysokych provoznich
marzi v porovnani s konkurenty. PEGAS efektivné vytvari velké
hotovostni prostredky, které jsou dale pouzivany na dalsi expanzi,
sniZzenf dluhu a umoZnuji vyplatu dividendy.

Monitorovani investicnich prilezitosti:

Spole¢nost bude i nadale monitorovat investi¢ni pfileZitosti mimo
Ceskou republiku, je? by mohly vést bud k akvizici, nebo k otevenf
vyrobnich kapacit v jinych teritoriich.
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Lidské zdroje

PEGAS t87i z kvalifikované a motivované pracovni sily vedouci
k relativné vysoké ziskovostina jednoho zaméstnance a rlistu

produktivity. Tabulka niZe ukazuje vyvoj poctu a pracovniho
zaméreni zaméstnancl:

Pocet zaméstnanci K 31. prosinci

2014 2015 2016
Neexekutivnifeditelé 2 2 2
Exekutivniteditelé 3 3 3
Manazefi 16 17 17
Specialisté 72 81 71
Laboratorni zaméstnanci 61 59 59
Mistfi 73 70 70
Kvalifikovani délnici 342 348 356
Celkem 569 580 578
Pramérny pocet zaméstnanci 566 565 568

PEGAS poskytuje svym zaméstnanclim pravidelna Skolent, jeZ jsou
v nékterych pripadech (bezpecnost prace, pocitacové znalosti a cizf
jazyky) povinna.

Spolecenska odpovédnost (CSR)

PEGAS je vice nez jen vyznamny vyrobce a zaméstnavatel

v regionech Znojemska a VySkovska. Spole¢nost si uvédomuje svou
roli ,dobrého souseda” a zavazek spolecenské odpovédnosti k mistnf
komunité a Zivotnimu prostredi.

\/ roce 2016 Spolecnost pokracovala v podpore fady kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci v regionu.

Détské centrum

V/ roce 2009 Spolecnost zapocala spolupraci s Détskym centrem
ve Znojmé, které poskytuje pediatrickou, neurologickou, Iécebné
rehabilitacni, psychologickou, vychovnou a sociaini péci ohroZenym
a postizenym détem a jejich rodinam. VVeskerou komplexni péci
zajistuje formou lGZkové, stacionarni a ambulantni pée o ohroZzené
a postizené détive véku do 15 let.
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Systém odmeénovani je nastaven motivacné s podilem fixniho platu
mezi 30 % pro manualné pracujici déiniky a 70 % pro management.
Platy délnickych profesi se pohybuji v zavislosti na objemu vyroby
prislusného zavodu, pricemz zohlednuji i kvalitu vyroby.

\/roce 2016 Spolec¢nost financovala détem z Détského centra fadu
zazitkovych dovolenych a vylet(. Na pomoci détem se aktivné
spolupodilejf i zaméstnanci Spolecnosti.

Mezinarodni festival filmi pro déti a mladez
ve Zliné

Mezindrodnf festival filmd pro déti a mladez ve Zliné je nejstarsi

a v soucasnosti také nejvétsi filmovou prehlidkou svého druhu

na svéte. Festivalové projekce se uskutecnuji nejen ve ZIng, ale
také v fadé daldich mést Ceské republiky. Kazdorotné festival
uvadf okolo 300 snimkd z vice nez 50 zemi svéta. Od roku 2010
presahuje navstévnost festivalu 95 000 déti i dospélych. PEGAS je
vyznamnym partnerem festivalu od roku 2013.

PEGAS NONWOVENS SA
VYROENI ZPRAVA 2016



Volejbalovy klub Znojmo - Pfimétice

VK Znojmo - Primétice je jedinym volejbalovym klubem

ve znojemském okresu, ktery disponuje vSemi vékovymi
kategoriemi v muzské i zenské sloZce pocinaje pfipravkami pres
Zakovska, kadetska a juniorska druzstva a konce dospélymi tymy
muzl a Zen. Ve vSech kategoriich patfi k Ceské volejbalové Spicce.

PEGAS je generalnim partnerem Volejbalového klubu od roku 2010.

Komentare k financnim vysledkim
Vynosy, naklady a EBITDA

\/ynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobk() dosahly v roce

2016 206,4 milionu EUR, coZ je mezirocné o 10,0 % méné. Pokles
trZzeb souvisel s vyvojem cen polymer(, které oproti predchozimu
roku zaznamenaly vice neZ 10% propad. Objem prodejd v tunach byl
v celoro¢nim srovnani na priblizné stejné Grovni.

Celkové provozni naklady bez odpis( (netto) se v roce 2016
mezirocné snizily 0 13,6 % na 159,7 milionu EUR. Hlavnim
dlvodem pro meziro¢ni pokles byla nizsi ndkupni cena polymer(
v meziro¢nim srovnani.

Ukazatel EBITDA dosahl vroce 2016 vySe 46,7 milionu EUR, 0 5,3 %
mezirocné vice. Dosazenym vysledkem Spolecnost spinila cil, ktery si
stanovila v rozpéti 43,0-49,0 miliond EUR. Mezirocni rlst ukazatele
EBITDA souvisel ve vétsi mite s pfecenénim akciového opcniho
programu, ktery mél v roce 2016 méné negativni dopad do vysledku
neZ v roce predchozim. EBITDA ociSténa o tento vliv mezirocné
vzrostla o 1,4 % a dosahla rekordni vySe 48,0 miliond EUR. K nardstu
EBITDA pfispéla i rekordni vyroba, jejiz objem v celoro¢nim srovnani
narostl o 1,0%. Naopak prenosovy mechanismus cen polymerd mél
na provozni vysledek v meziro¢nim srovnani negativnf vliv.

EBITDA marZe dosahla v roce 2016 hodnoty 22,6 %, coZ je
0 3,3 procentniho bodu vice ve srovnani's rokem 2015.

PEGAS NONWOVENS SA
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Mésto Bucovice

Spole¢nost podporuje také kulturni a spolecensky Zivot
v Bucovicich, kde je umistén jeden z Ceskych vyrobnich zavod(. Cast
podpory je zaméfena na mistni vzdélavaci a sportovniinstituce.

Provozni naklady

Celkova spotfeba materidlu a ostatni spotreba dosahla v minulém
roce 143,39 milionu EUR, mezirocné o 14,3 % méné. Hlavnim ddvodem
pro mezirocni pokles byla nizsi nakupni cena polymerd v meziro¢nim
srovnani.

Celkové osobninaklady dosahly v roce 2016 vyse 12,6 milionu EUR,
1. meziro¢né o 7,1 % méné. Osobni ndklady ocisténé o precenéni
akciového opcniho programu cinily 11,3 milionu EUR, tj. mezirocné
06,7 % vice. Celkové osobni ndklady vyjadrené v lokalnich ménach,
1], v Ceskych korunach a egyptskych librach, bez pfecenéni opcniho
akciového planu vzrostly v roce 2016 0 5,3 %.

Ostatni provozni naklady (netto) dosahly v roce 2016 vyse

0,2 milionu EUR, ve srovnani's nékladem 1,1 milionu EUR
vroce 2015,
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Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce 2016 16,1 milionu EUR,
mezirocné 0 0,3 % vice.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodarenf (EBIT) ¢inil v roce
2016 30,6 milionu EUR, 0 8,2 % vice ve srovnani s rokem 2015.

Financni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni finanni vynosy/naklady (netto)
predstavovaly v roce 2016 naklad ve vysi 3,2 milionu EUR oproti
vynosu 8,7 milionu EUR dosazenému v roce 2015, Tato poloZzka
predstavuje realizované a nerealizované kurzové zisky/ztraty

a ostatni finan¢ni vynosy a naklady. Mezirocni zména byla ovlivnéna
zejména dalSim posilovanim dolaru vaci EUR v zavéru roku 2016,
coz mélo pozitivni vliv na nerealizované kurzové rozdily souvisejici
zejména s pfecenénim ve vztahu k vnitropodnikové pdjcce dcefiné
spolecnostiv Egypté. Tento pozitivni dopad vSak byl kompenzovan
v disledku devalvace egyptskeé libry, kterd zplisobila nerealizované
kurzové ztraty ve vztahu k aktivam dcefiné spolecnostiv Egypté
denominovanym v lokaInf méné.

Urokové naklady (netto) spojené s absluhou dluhu ¢inily v roce
2016 7,3 milionu EUR, 0 8,8 % méné ve srovnani s rokem 2015.
Davodem pro pokles Urokovych nakladd byla expirace trokovych
swapl, které souvisely s refinancovanymi bankovnimi Gveéry.

Dan z pfijmi

\/ roce 2016 cinila dan z prijm( 6,0 miliont EUR, 0 49,9% vice nezZ
vroce 2015, Splatna dan dosahla vyse 4,2 milionu EUR, zména

v odloZené dani reprezentovala naklad 1,8 milionu EUR.

Cisty zisk

Cisty zisk dosanl za cely rok 2016 vy3e 14,1 milionu EUR, meziro¢né

043,6% méné. Pokles Cistého zisku souvisel zejména s vykazanymi
nerealizovanymi kurzovymi zménami v porovnavanych obdobich.
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Investice

V/ roce 2016 dosahly celkové konsolidované investice

21,0 milion EUR, mezirocné o 124,9% vice. Z této castky
predstavovaly kapitalové vydaje na rozsiteni vyroby

16,5 milionu EUR. BéZné investice cinily zbyvajicich 4,5 milionu EUR
avzrostly 0 22,0% v porovnani s pfedchozim rokem. Spole¢nost
tak neprekrocila svdj odhad investi¢nich vydaj pro rok 2016, ktery
predpokladal maximalni trover vydajd ve vysi 25 miliond EUR.

Penize a zadluzenost

Hodnota Cistého dluhu k 31, prosinci 2016 dosahla

160,8 milionu EUR, 0 1,8 % méné ve srovnani se stavem

k 31. prosinci 2015. Pomér ¢istého dluhu k ukazateli EBITDA
odpovidal hodnoté 3,45,

Prehled hospodareni Spolecnosti v roce 2016

Celkova produkce prvni jakosti dosahla v minulémroce 102 697 tun,
coz predstavuje nardst o 1,0% ve srovnani s rokem 2015,

Podil vynos( z prodeje netkanych textilif ur¢enych k vyrobé
hygienickych produktd na celkovych vynosech cinil za rok

2016 86,0%, ve srovnani s podilem 85,8 % ve srovnatelném obdobf
predchoziho roku. Vysoky podil vyrobk( v této kategorii potvrzuje
vyznamnou pozici Spole¢nosti na tomto trhu.

Prodeje ostatnich produktd mimo oblast hygieny (zejména

pro stavebnictvi, zemédélstvi a zdravotnictvi) dosahly v roce

2016 28,9 milionu EUR, coZ predstavovalo 14,0% podil na celkovych
vynosech,

Rozdéleni vynos( dle geografie trhd potvrzuje stalou koncentraci
odbytu Spolecnosti na SirSi oblast Evropy a postupné pronikanf

na trhy Blizkého vychodu. VVynosy z prodej do zapadni Evropy
dosahly v roce 2016 vySe 80,5 milionu EUR a pfedstavovaly 39,0%
podil na celkovych vynosech. V roce 2015 dosahly 81,4 milionu EUR,
coz predstavovalo 35,5 % z celkovych prodej.

\/ynosy z prodeje do stfedni a vychodni Evropy a Ruska dosahly

v tomto obdobi vySe 88,2 milionu EUR, a pfedstavovaly tak 42,7%
podil na celkovych vynosech. V roce 2015 dosahly prodeje vyse
94,3 milionu EUR a pfedstavovaly 41,1% podil.

PEGAS NONWOVENS SA
VYROENI ZPRAVA 2016



\/ynosy z prodeje do ostatnich teritorif Cinily 37,6 milionu EUR

a predstavovaly 18,2% podil na celkovych vynosech

ve srovnani' s vynosy ve vysi 53,5 milionu EUR a 23,3% podilem
v roce predchozim.

Vyhled na rok 2017

Kontrakty dohodnuté se zakazniky indikuji pIné vyuZiti vyrobni
kapacity narok 2017

Investicni pobidky v Ceské republice
Investicni pobidky udélené PEGASuU

PEGAS nékolikrat ziskal investitni pobidky od Ceskych Uradd.
Prfjemci stavajicich pobidek jsou dcefiné spolecnosti PEGAS -

NW a.s.a PEGAS - NS a.s. jako spolecnosti specialniho uréeni pro
kazdou investici. Danové Ulevy udélené v roce 1999 spole¢nosti
PEGAS - DS ass. vyprsely v roce 2010. Tato dcefind spole¢nost
zanikla sloucenim s PEGAS NONWOVENS s.r.o.k 1.lednu 2011,
Danové Ulevy spolecnosti PEGAS-NT a.s. byly udéleny v roce 2002,
Cerpanf této podpory bylo ukonceno v roce 2014,

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrZela investi¢ni pobidky na zakladé rozhodnutf
vlady z 10. Cervna 2005. Pobidky sestavaji z Ulevy na dani

z prijmu na dobu do desetilet. Dafova Uleva nesmi pfesahnout
48% vhodnych investi¢nich nékladd (jeZ k 31. prosinci 2016

¢inily 1,021 miliardy K¢) a celkem nesmf pfesahnout ¢astku

573,6 milionu K& PEGAS - NW a.s. vyuziva pobidku od roku 2008

a poslednim rokem, ve kterém bude PEGAS - NW a.s. moci Cerpat

investi¢ni pobidky, bude rok 2017.

K 31. prosinci 2016 by mélo byt dle souc¢asného odhadu dané

z prijma pravnickych osob vycerpano 112,8 mil. K¢, k vycerpani zbyva
378,1 mil. K¢,

PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2016

ZPRAVA MANAGEMENTU

\/roce 2017 oCekavame navyseni produkce vzhledem

k ocekavanému uvedeni nové vyrobnf linky do piného komercniho
provozu od zac¢atku druhého pololeti. Pfedpokladana ro¢ni kapacita
této nové linky je asi 10 000 tun.

Na zakladé téchto skutecnosti a s ohledem na aktudiné znamé
informace Spolecnost stanovi vyhled pro ukazatel EBITDA
na 43,0 az 50,0 miliond EUR.

Spolecnost planuje, Ze celkové investitni vydaje v roce 2017
nepresahnou trover 30,0 milion EUR.

V/ fijnu 2016 déle spolecnost PEGAS - NW a.s. obdrzela

od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské republiky rozhodnutf

0 pfislibu investicnich pobidek. PFislib se poskytuje ve formé slevy
na dani z prijma ve vysi 25 % celkové hodnoty zpdsobilych naklad(
a soucasné v maximalni vysi 148,05 mil. K¢ Slevu Ize uplatnit

po dobu deseti bezprostredné nasledujicich zdanovacich obdobi.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s obdrZel od Ministerstva priimyslu a obchodu Ceské
republiky na zakladé rozhodnuti z 12. ledna 2009 prislib s udélenim
nasledujicich investicnich pobidek:

¢ slevanadaniz prijml po dobu desetilet,

e hmotnd podpora pfi vytvareni pracovnich mist na Znojemsku

ve vy3i 200 tisic K¢ na jedno nove vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 30 % vhodnych
investi¢nich nakladd, které k 31. prosinci 2016 Cinily

1,187 miliardy K& Soucasné celkova vyse verejné podpory nesmi
prekrocit ¢astku 403,5 milionu K¢,

Doposud Cerpala spole¢nost podporu na vytvoreni novych
pracovnich mist ve vysi 9,6 mil. K& K 31, prosinci 2016 spolecnost

dle soucasného odhadu dané z prijmd pravnickych osob ocekava
Cerpani pobidky ve vysi 36,6 mil. K¢,
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Investice v Egypté

Po cely rok 2016 egyptska linka béZela ve standardnim
komercnim provozu, a naplnila tak o¢ekavani Spolecnosti. VVyrobnf
linka dosahuje parametr(, jeZ jsou pIné srovnatelné s linkami

v Ceské republice, a v prabéhu roku 2016 nedaslo k adnému
vyznamnému neocCekdvanému preruseni vyroby.

Investice v Jihoafrické republice

\V/ Cervnu 2016 predstavenstvo Spolecnosti zverejnilo své
rozhodnuti o zalozZeni dcefiné spojecnosti v Jihoafrické republice

a zahdjenfjednani o koupi pozemku pro potencialni vystavbu
vyrobniho zdvodu. Nasledné, v Cervenci 2016, byla zaloZena dcefina
spolecnost pad nazvem PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD.

\V/ zaff 2015 Spolecnost uzavrela smlouvu s dodavatelem vyrobnf
technologie, firmou Reifenhauser Reicofil GmbH & Co. KG, jejimz
pfedmétem byla dodavka druhé vyrobnflinky pro zavod v Egypté.
\/ ¢ervnu 2016 Spolecnost s ohledem na vyvoj produktového
portfolia a poptavky a vzhledem k nedostatku vyrobnich kapacit
v Ceské republice rozhodla o kone¢ném umisténi nové linky

do Znojma.

\/ soucasné dobé Spole¢nost vede jednani o koupi pozemku
a zaroven i s potencialnimi zakazniky, ktefi projevili zajem
o0 spolupréaci v tomto regionu. Pro vyrobni zavod v Jihoafrické

zaloZené na konceptu Compact.

Zmeény ve vlastnické strukture v roce 2016

Celkavy vlastnicky podil managementu Spole¢nosti ¢inil
k31.12.2016 stejné jako v roce k 31.12. 2015 0,0 %.

Spole¢nost nema k dispozici presné informace o své akcionarské
strukture. Na zékladé seznamu akciondrd, jez se zdcastnili fadné
valné hromady dne 15. ¢ervna 2016, byli k tomuto datu jejimi
hlavnimi akcionari Wood Textiles Holding Limited (podil 22,28 %
na zakladnim kapitalu a celkovych hlasovacich pravech), Franklin
Templeton Investment Funds a Templeton Global Investment
Trust (dohromady podil 7,50 % na zakladnim kapitalu a celkovych
hlasovacich pravech) a PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
SA (podil 4,86 % na zakladnim kapitalu a celkovych hlasovacich
pravech). Po dni konani fadné valné hromady Spolecnost obdrZela
tato hlaSeni tykajici se viastnickych podild ve Spole¢nosti.

Dne 22. tervence 2016 obdrZela Spole¢nost hlaSeni akcionare

0 tom, Ze spolecnost Franklin Templeton Investment Management
Limited drZela ke dni 21. ervence 2016 435 201 akcif

spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA, coZ predstavuje 4,72%
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podil na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti.
Pred 21. Cervencem 2016 Franklin Templeton Investment
Management Limited drzel 494 963 akcif Spolecnosti, coz
predstavovalo 5,36% podil na zékladnim kapitalu a hlasovacich
pravech Spole¢nosti.

Dne 24. ledna 2017 obdrZela Spolecnost hlaSenf akcionafe o tom,
Ze spolecnost PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA

se sidlem ul. Chtodna 52, 00-872 Warszawa, Polsko drzela ke dni
20.ledna 2017 466 526 akcii spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA,
coz predstavuje 5,05% paodil na zakladnim kapitdlu a hlasovacich
pravech Spole¢nosti. Pfed 20. lednem 2017 spole¢nost PKO
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA drzela 460 937 akcif
Spolecnosti, coZ predstavovalo 4,99% podil na zakladnim kapitalu

a hlasovacich pravech Spole¢nosti.

Na zakladé realizovaného programu zpétného odkupu akcii drzela
Spole¢nost k 31, prosinci 2016 vlastni akcie v poctu 461 470 kus(,
coz predstavovalo 5,0% podil na zakladnim kapitalu.

PEGAS NONWOVENS SA
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Dividendova politika

Radnd valna hromada spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA konana
dne 15. ¢ervna 2016 v Lucembursku schvalila vyplatu dividendy

ve vySi 11 536 750 EUR, tj. 1,25 EUR na akcii. Zdrojem pro vyplacen{
dividendy byl zisk za rok 2015 a nerozdéleny zisk minulych let.
Rozhodnym dnem pro vznik ndroku na dividendu (tj. dnem, na jehoz
konci jsou akcie s narokem na dividendu registrovany na uctech
opravnénych osob ve vyporadacich systémech spolecnostf
Centralni depozitar cennych papird, a.s., Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych Spotka Akcyjna Ci v jinych vyporadacich systémech)
byl 14.tijen 2016 a vyplata dividendy probéhla 26. fijna 2016.

Ostatni povinné informace
Informace o akciich a akcionafich
Informace o akciich a akcionarich jsou uvedeny v kapitole Informace

pro investory.

ProhlaSeni o managementu a sprave a fizeni
Spolecnosti

Prohlaseni o managementu a spraveé a fizeni Spole¢nosti je

popsano v kapitole Sprava a fizeni Spolecnosti a v kapitole Zakladni
informace o Spole¢nosti.

Hlavni rizikové faktory a nejistoty Spolec¢nosti
Popis hlavnich rizikovych faktord a nejistot, kterym je Spole¢nost
vystavena, se nachazi v kapitole Sprava a fizeni - Rizikové faktory.
Financni nastroje

Finanni nastroje jsou bliZze popsany v poznamkach

ke konsolidovanym financnim vykazam v poznamce 5 aa).
Politika a cile fizeni financniho rizika a vystaveni
finan€nim rizikm Spolecnosti

Politika a cile fizenf finan¢niho rizika a vystaveni finan¢nim rizikam

Spolecnosti jsou popsany v poznamkach ke konsolidovanym
financnim vykazam v pozndmce 4.
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Dividenda nebyla vyplacena na 461 470 vlastnich akcif, které
Spolecnost drZela k rozhodnému dni pro vznik naroku na dividendu,
1j. 14.¥ijna 2016. Celkova Castka, ktera byla na dividendach
vyplacena, tudiz ¢inila 10 959 912 EUR.

\/ z3vislosti na dosaZeni dobrych hospodarskych vysledk( a absenci
jinych investicnich prileZitosti bude Spolecnost nadale pokracovat

v progresivni dividendové politice. Spolecnost nestanovila Zadny
konkrétni vyplatni pomé&r v zavislosti na dosazeni Cistého zisku nebo
predpokladany dividendovy vynos.

Existence dcefinych spolecnosti PEGASu a entit
skupiny PEGAS

Dcefiné spole¢nosti zahrnuté v konsolidacnim celku jsou
popsany v poznamkach ke konsolidovanym financnim vykaz{im
v poznamce 5 cc).

Informace o nabyti vilastnich akcii

Na zakladé zmocnéni udéleného valnou hromadou Spole¢nosti
konanou dne 15. ¢ervna 2011 rozhodlo predstavenstvo Spolecnosti
dne 31. ¢ervence 2015 o realizaci programu akvizice vlastnich

akcif (,Program”). Uelem realizace Programu bylo sniZenf kapitélu
Spolecnosti, resp. vyporadani zavazk( z titulu opcniho akciového
programu pro ¢leny predstavenstva a zaméstnance Spolecnosti
a/nebo jejich dcefinych spole¢nosti. Maximalni objem akcif, které
bylo mozno v réamci Programu odkoupit, ¢inil 5 % zakladniho kapitalu
Spolec¢nosti, tj. 461 470 kusd akcif. Akcie bylo moZzno odkupovat

do 14. Cervna 2016, pficemZ maximalni cena za akcii nesmeéla
presahnout 1 000K,

Spolecnost ke dni 8. Unora 2016 ukoncila nakup viastnich akcif

v ramci programu zpétného odkupu akcif. K tomuto dni Spole¢nost
odkoupila 461 470ks vlastnich akcif v celkové pofizovaci hodnoté
370,0 mil. K¢, které predstavuiji 5% zakladniho kapitalu Spole¢nosti.

Konflikt zajma
\/ roce 2016 nebylo prijato Z4dné takové rozhodnuti

predstavenstva, ve kterém by ¢len predstavenstva mél
konflikt zajm,
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Interni audit a fizeni rizik

Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za zavedeni a fungovani
systému interniho auditu ve Spole¢nosti a jeho efektivitu béhem
pripravy finan¢nich vykaz(. Interni audit zahrnuje veskeré ¢innosti
Spolec¢nosti. Spolecnost pravidelné provadi identifikaci a rizenf
rGznych potencidlnich rizik, jimZ je vystavena, a potvrzuje, Ze
prijala a/nebo pfijima veskeré adekvatni kroky k feseni problém.
Jak interni, tak externf financni vykazy jsou pfipravovany vysoce
kvalifikovanymi specialisty a kontrolovany dalsimi nezavislymi
osobami. Ro¢ni finan¢ni zavérky, konsolidovana i nekonsolidovana,
jsou provérovany externim auditorem.

Ostatni informace o Spolecnosti (na zakladé clanku
11 zakona o nabidkach prevzeti)

Upsany kapital Spolecnosti ¢ini 11 444 456 EUR a je rozdélen
do 9229400 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.

Pravidla jmenovani a odvolani ¢len(i pfedstavenstva jsou popsana
v ¢lanku 8 Stanov Spolenosti. Pravidla zmén ve Stanovach
Spolecnosti jsou fizena ustanovenimi lucemburského prava.

\/ souladu s rozhodnutim €. 9 prijatym fadnou valnou hromadou

v ¢ervnu 2017 bylo pfedstavenstvo zmocnéno k rozhodnutf

0 akvizici vlastnich akcii Spole¢nosti do vySe 922 940 kus,

1j. 10% zakladniho kapitalu. Na zakladé tohoto zmocnéni rozhodlo
predstavenstvo Spolecnosti dne 31. tervence 2015 o realizaci
programu akvizice vlastnich akcii v objemu 5 % zakladniho kapitalu
(viz odstavec Informace o nabyti viastnich akcii).

\/ souladu s rozhodnutim ¢ 5 prijatym mimoradnou valnou
hromadou v Cervenci 2014 bylo pfedstavenstvo zmocnéno

k navyseni zakladniho kapitalu vydanim novych akcif v celkové vysi
1716 668,40 EURa v poctu 1 384 410 akcii pricené 1,24 EUR

za akcii. Navyseni zakladniho kapitdlu na hodnotu maximalné
13161 124,40 EUR Ize dosahnout jak vydanim novych akcif,

tak pfeménou ostatnich cennych papir(i na akcie Spole¢nosti.
Zmocnéni je platné na dobu pétilet a v pribéhu roku 2016 nebylo
predstavenstvem uplatnéno.

Rozhodnutim ¢. 11 prijatym fadnou valnou hromadou v ¢ervnu 2016
bylo predstavenstvo zmocnéno k rozhodnuti o akvizici viastnich
akcif Spole¢nosti do vySe 922 940 kust, tj. 10% zakladniho
kapitalu. Na zakladé tohoto zmocnénirozhodlo predstavenstvo
Spolec¢nostidne 5. ledna 2017 o nabidce na odkup 434 531ks

22

akcif, které byly nabyty na zakladé transakci uzavfenych v ramci
obchodovani na regulovaném trhu na tzemi Polska a zarover jsou

k 8.lednu 2017 evidovany na Uctech cennych papird vedenych

u Narodniho depozitare cennych papirQ, Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych Spdtka Akcyjna, v souvislosti se zamérem vyradit
akcie Spolecnosti z obchodovani na Varsavské burze cennych
papirl. Spolecnost nakonec v této souvislosti pfijala poZzadavky

a v breznu 2017 proved|a odkup v objemu 4 071 kus( akcif.

Spolecnost neuzavrela Zadné vyznamné smlouvy, které nabydou
Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pripadé zmény ovladani
Spolecnosti v ddsledku nabidky prevzeti a Gcincich z nich
vyplyvajicich. Dcefina spolecnost PEGAS NONWOVENS s.r.o.
uzavrela Uvérovou smlouvuy, kterd mizZe byt ukoncena v pripadé
zmény v osobach ovladajicich PEGAS NONWOVENS s.r.0. nebo
Spolecnost.

\V/Sechny vydané akcie PEGASuU majf jeden hlas a rovnd hlasovacf
prava. Spole¢nost nevydala Zadné cenné papiry se zvlaStnimi
pravy nebo omezenou prevoditelnosti. Hlasovaci prava nejsou nijak
omezena.

Prava akciondrd na Ucast na valné hromadé a na uplatnénf
hlasovacich prav jsou vazana na registraci drzitele akcif v registru
akcif Spole¢nosti, na ozndmeni zameéru Ucastnit se valné hromady
anarozhodny den podle ustanovenilucemburského zakona.

Spolecnosti neni znama existence smluv mezi akcionafi, které
mohou mit za nasledek ztiZzeni prevoditelnosti akcii nebo
hlasovacich prav.

Spolecnost uzavrela smlouvy s exekutivnimi fediteli o plnénf

v pfipadé, Ze néktery z exekutivnich Feditel( bude odvolan

z funkce z jinych dlivodd nezli z dlivodu poruseni povinnosti. Kazdy
exekutivnifeditel ma na zakladé této smlouvy pravo obdrzet

od Spolecnosti svou mési¢ni odmeénu (nikoliv bonus) od vsech
spole¢nosti Skupiny PEGAS, na niZ mél pravo v predchozim roce
predchazejicim ukonceni téchto smluv do (i) uplynuti tfilet od data
ukonceni téchto smluv a (i) okamziku, kdy tento exekutivnifeditel
vstoupi do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru nebo

do jiné formy sluzebniho poméru se treti stranou; rozhoduje udalost,
kterd nastane drive.

Spole¢nost neuzavrela Zadné jiné smlouvy se cleny jejiho
predstavenstva nebo zameéstnanci, kterymije Spolecnost zavazana
k pInéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani

v souvislosti s nabidkou prevzeti,

PEGAS NONWOVENS SA
VYROENI ZPRAVA 2016



Vydani dluhopist

V prabéhu roku 2016 Spole¢nost nevydala Zadné dluhopisy.

Nasledné udalosti

Dne 5. ledna 2017 schvalilo pfedstavenstvo Spole¢nosti zamér
vyradit akcie Spole¢nosti z obchodovani na VarSavskeé burze
cennych papird. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno s ohledem na velmi
nizky objem obchod( s akciemi Spolecnostina VarSavské burze
cennych papird, ktery neodpovida nakladtim na takovou kotaci.
Nasledné, dne 23.1edna 2017, polsky dozorovy organ schvalil
nabidku na odkup akcif, kterou Spolecnost predloZila v souvislosti

s timto zamérem. SpoleCnost v této souvislosti nakonec pfijala
pozadavky a v breznu 2017 odkoupila 4 071 akcif, které predstavujf
0,04 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav Spolenosti.
\/yfazeni z obchodovani na VarSavské burze nyni ¢ekd na schvalenf
od polského dozorového organu. V souladu s poZzadovanym
postupem, po vydani souhlasu, Spole¢nost nasledné pozada
VarSavskou burzu o schvaleni vyfazeni akcii z obchodovani. Ocekava
se, Ze akcie Spole¢nosti pfestanou byt obchodovany na Varsavské
burze béhem prvni poloviny roku 2017.

Dne 20. ledna 2017 vydala spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.ro.
privatni emisi seniornich nezajisténych dluhopisti dle ¢eského prava
v nominalnim objemu 50 miliond EUR. Emise nese pevny Urokovy
vynos 1,875% p.a. a je splatnd 20. ledna 2024. \/ynos z emise

bude primarné pouZit na refinancovani verfejné emise dluhopis(

v listopadu 2018,

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo Zadnych dalSich skutecnosti,
jez vznikly po 31. prosinci 2016 a jeZ by mély vyznamny dopad
na Spolec¢nost..

PEGAS NONWOVENS SA
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ZPRAVA MANAGEMENTU

INFORMACE
PRO INVESTORY

Akcie a akciovy kapital PEGASu

Struktura akcionari k 31. prosinci 2016

Institucionalni a drobnfinvestori (free float) 100%

0.0%

z toho vedeni Spole¢nosti

Zdroj: Spole¢nost

\/ prosinci 2006 PEGAS uved| akcie na trh za cenu 749,20K¢
(27 EUR) za jednu akcii, IPO sestavalo z celkové nabidky

5042 750 akcii, vetné 1 810 000 nove emitovanych akcif

a 3 232 750 akcif prodanych prodavajicim akcionarem Pamplona
Capital Partners |, LP (,Pamplona”).

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA se zacalo obchodovat na burzach
v Praze a ve VarSavé 21. prosince 2006. PEGAS vydal jednu

sérii akcif. Kazdd akcie predstavuje jeden hlas a vSechny akcie

maji stejna hlasovaci prava. Akcie jsou v registrované podobé
uloZené ve vyporadacim systému Clearstream Bank. Nominainf
hodnota jedné akcie je 1,24 EUR. Celkova nominalni hodnota
vydaného kapitalu ¢inf 11 444 456 EUR a pocet vydanych akcif je
9229400 kust.

Dne 4. ¢ervence 2007 oznamil hlavni akcionar Spolecnosti,
Pamplona, sv(j zamér prodat ¢ast nebo cely podil ve Spole¢nosti.
Pamplona umistila 10. cervence 2007 cely 43,4% podil na akciich
formou akcelerovaného bookbuildu na burzach v Praze a ve Varsavé
za cenu 780K nebo 102,49 PLN za akcii®, Akcie byly prodany
prevazné evropskym institucionalnim a portfoliovym investordm

a nabidka nebyla ucinéna verejnosti.

Akcie jsou obchodovany na BCPP pod ISIN LUO275164910
BAAPEGAS a na burze ve Varsavé pod PGS. Akcie PEGAS
NONWOVENS SA jsou od 19. bfezna 2007 soucasti PX indexu, jenZ
sestava ze vSech hlavnich emisi na BCPP.

3 V/zhledem k exekuci transakce na burzach v Praze a ve Varsavé, nebyla
stanovena cena v EUR. Kurz K¢/EUR dne 10. cervence 2007 byl 28,601
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Dne 5. ledna 2017 schvdlilo pfedstavenstvo Spole¢nosti zamér
vyradit akcie Spole¢nosti z obchodovani na VVarSavskeé burze
cennych papird. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno s ohledem na velmi
nizky objem obchod( s akciemi Spolecnosti na Varsavské burze
cennych papird, ktery neodpovida nakladiim na takovou kotaci.
Nasledné, dne 23. ledna 2017, polsky dozorovy organ schvalil
nabidku na odkup akcif, kterou Spolecnost predloZila v souvislosti

s timto zamérem. Spolecnost v této souvislosti nakonec pfijala
pozadavky a v bfeznu 2017 odkoupila 4 071 akcii, které predstavujf
0,04 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav Spolecnosti.
\/yfazeni z obchodovani na VarSavské burze nyni ¢ekd na schvalenf
od polského dozorového organu. V souladu s poZzadovanym
postupem, po vydani souhlasu, Spole¢nost nasledné pozada
VarSavskou burzu o schvalenf vyfazeni akcii z obchodovani. Ofekava
se, ze akcie Spolenosti pfestanou byt obchodovany na VarSavské
burze béhem prvni poloviny roku 2017.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v roce 2016

V/roce 2016 se na BCPP zobchodovaly akcie v celkovém objemu
1,3 miliardy K¢ a na burze ve Varsavé v celkovém objemu

5,24 milionu polskych zlotych. NejniZsi cena béhem roku 2016 byla
685K&a 111,6 PLN a nejvyssicena 839K¢ a 1379 PLN na BCPP

a VarSavske burze.

Zaviraci cena 30. prosince 2016 inila 768K¢ na BCPP a 122,9 PLN
na burze ve VarSaveé a trZznikapitalizace PEGASu dosahla
6,7 miliardy K¢ (dle ceny na BCPP).

PEGAS NONWOVENS SA
VYROENI ZPRAVA 2016



Vyvoj ceny akcii v obdobi 1. 1. 2016-31. 12. 2016

ZPRAVA MANAGEMENTU

850
Zdroj: BCPP
825 i
800 N\
775
750 h
725 Wl
700 v
675
650
c 5 c c c c (=) c P c h=) (W)
2 2 g g 2 g g g T 2 8 g
g & 2 g g 5 = g
8 s} a

Podpora vztaht s investory PEGASu

\/ obdobi po IPO se PEGAS soustredil na navyseni poctu analytik{
sledujicich vyvoj Spole¢nosti a na nastaveni oblasti vztahd

s investory a komunikace dle nejlepsich trZnich standardd.

\/ soucasnosti sleduje vyvoj hospodareni Spolecnosti sedm
analytikd, jez pravidelné publikuji zpravy o Spolec¢nosti, afada
dalsich analytik( z mezindrodnich investi¢nich bank a domécich

financnich instituci, jeZ komentujf vyvoj Spole¢nosti.

PEGAS je odhodlan komunikovat oteviené a proaktivné se svymi
akcionafi a zaved! harmonogram komunikace s investory, jenZ je plné
v souladu s trZznimi zvyklostmi vefejné obchodovanych spolecnost,

PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2016

Kalendar finan€nich vysledkt 2017

11. kvéten 2017 Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
PEGAS NONWOVENS SA za 1. Ctvrtletf 2017

v souladu s IFRS

15. €erven 2017 R&dné valna hromada

24. srpen 2017

Pololetni zprava za 1. pololeti 2017

Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
PEGAS NONWOVENS SA za 1. pololeti 2017 v souladu
SIFRS

16. listopad 2017 Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky
PEGAS NONWOVENS SA za 1.-3. Cturtleti 2017

v souladu s IFRS

Kontakt pro investory

Vztahy s investory

Adresa: Piméticka 3623/86, 669 02 Znojmo, Ceské republika
Tel.: +420515 262 408

Fax: +420515 262 505

E-mail: iro@pegas.cz

Web: WwWw.pegas.cz, www.pegas.lu
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SPRAVA A RIZENI
SPOLECNOSTI

Organizacni struktura

NiZe uvedeny diagram zndzornuje strukturu Skupiny k 31. prosinci 2016:

PEGAS NONWOVENS SA

100%
PEGAS NONWOVENS
PEGAS NONWOVENS s.r.o. international S.r.0.
2 PEGAS NONWOVENS
100% PEGAS-NRGES EGYPT LLC
PEGAS NONWOVENS
100% PEGAS - NIt 100% RSA (PTY) LTD
100%

Zdroj: Spole¢nost

28 PEGAS NONWOVENS SA
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PEGAS NONWOVENS SA v Lucembursku je matefskou holdingovou
spole¢nosti a vlastni 100% podil v hlavni provozni spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS s.r.0. se sidlem ve Znojmé v Ceské republice.
PEGAS NONWOVENS s.ro. vlastni 100 % podil{ na kapitalu jeho

tf provoznich dcefinych spolegnosti se sidlem v Ceské republice.

V&echna provozni aktiva v Ceské republice jsou vlastnéna
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jejimi tfemi provoznimi
dcefinymi spole¢nostmi: PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s.

Valna hromada akcionari

Konani a hlavni pravomoci valné hromady akcionard, prava
akcionart a podminky pro vykon téchto prav jsou fizeny stanovami

Predstavenstvo Spolecnosti

Spolecnost je spravovana a fizena jejim predstavenstvem.
Predstavenstvo disponuje Sirokymi pravomocemi vykonavat
veskeré administrativni a dispozi¢ni Ukony v zajmu Spolecnosti.
Pravomoci, které nejsou vyslovné lucemburskym pravem nebo
stanovami Spolecnosti udéleny do kompetence valné hromady
akcionard, spadajf do kompetence predstavenstva.

Clenové predstavenstva

SPRAVA A RiZEN{ SPOLECNOSTI

a PEGAS - NS a.s. Vztahy s dodavateli a zékazniky Spolecnosti jsou
vykonavany spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. byla zaloZena

v roce 2010 jako spolecnost zvlaStniho urceni za Ucelem realizace
potencidlnich investi¢nich pfilezitosti. \V roce 2011 byla zaloZena
spolecnost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, aby vykonavala
investi¢ni zamér skupiny v Egypté. VV Cervenci 2016 byla zaloZena
spole¢nost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD za Gcelem realizace
investi¢niho zaméru v Jinoafrické republice.

Spole¢nosti (viz zejména ¢lanky 17,18, 7 a 6) a ustanovenimi
lucemburského prava.

Clenové predstavenstva jsou voleni valnou hromadou akcion&fd
ajejich funkeni obdobf nesmf preséhnout Sest let. Clenové
predstavenstva mohou byt odvolani kdykoliv na zakladé rozhodnuti
valné hromady a znovu zvoleni bez omezen.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o kazdém ¢lenovi pfedstavenstva a jeho pozici ve Spolecnosti:

Predstavenstvo

Pozice/Funkce

Frantisek Reza¢ Exekutivniteditel

Obchodni adresa
Piméticka 86, 669 02, Znojmo, Ceska republika

Funkéni obdobi v roce 2016

1.1.2016-31.12. 2016

Frantisek Klaska Exekutivniteditel

Pifméticka 86, 669 02, Znojmo, Ceska republika

1.1.2016-31.12. 2016

Marian Rasik Exekutivniteditel Pifméticka 86, 669 02, Znojmo, Ceskd republika 1.1.2016-31.12.2016
Marek Modecki Neexekutivniteditel, 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, L-2320, 1.1.2016-31.12.2016
predseda predstavenstva Grand Duchy of Luxembourg
Jan Sykora Neexekutivniteditel 68-70, boulevard de la Pétrusse, Luxembourg, L-2320, 1.1.2016-31.12.2016
Grand Duchy of Luxembourg
PEGAS NONWOVENS SA

VYROCNI ZPRAVA 2016
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SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

Kratké Zivotopisy a profesni detaily fediteltt Spolecnosti jsou uvedeny nize:

FrantiSek Rezag, vék 43, je absolventem Pravnické fakulty
Masarykovy Univerzity v Brné. Pan Reza¢ nastoupil do Spole¢nosti
v roce 1996 jiz béhem studii na pravnické fakulté a od té doby
vystridal fadu pozic. Zastaval funkci feditele personalniho

a pravniho oddélenia v roce 2004 byl povySen na pozici obchodniho
Yeditele. Generdlnim feditelem Spolegnosti byl pan Reza¢ jmenovan
v fijnu 2008. Exekutivnim feditelem PEGAS NONWOVENS

SA je od listopadu 2006. Pan Rez&¢ je ¢lenem Young

Presidents Organization.

FrantiSek Klaska, vék 60, byl jmenovan exekutivnim feditelem
Spolecnosti v listopadu 2006. Pan Klaska plsobi ve Spolecnosti

od roku 1997 a predtim pracoval 5 let ve Zbrojovce Brno.

Do soucasné pozice technického feditele PEGAS NONWOVENS s.r.o.
byl povygen v race 2001. Pan Klaska je absolventem CVUT,

Marian Rasik, vék 45, se stal ¢lenem predstavenstva 1. bfezna
2010. V prosinci 2009 byl jmenovan financnim feditelem

PEGAS NONWOVENS s.r.o. Pfed svym prichodem do koncernu
PEGAS pracoval pan Rasik na pozici feditele v poradenské firmé
Corpin Partners. V letech 2003-2005 pUsobil jako finan¢ni feditel
spole¢nosti Vitkovice Strojirenstvi a.s. VV minulosti rovnéz pracoval
v prazské pobotce VUB Banky, v ABN AMRO a svou profesni
kariéru zahajil jako auditor v Coopers & Lybrand. Marian Rasik je
absolventem Ekonomické fakulty Vysoké skoly banské - Technické
univerzity v Ostrave.

30

Marek Modecki, vék 58, byl jmenovan neexekutivnim feditelem
Spolec¢nosti v dubnu 2008. Pan Modecki je v soucasnosti ridicim
partnerem 21 Concordia, fondu soukromého kapitalu se sidlem

ve VarSavé a s pobockamiv PafiZi a v Milané. V letech 2006-2008
byl bankéfem Concordia Espirito Santo Investment joint venture
mezi Concordif a portugalskou skupinou Espirito Santo. Pan Modecki
je absolventem prava na Varsavské univerzité a dale studoval
mezindrodni prdvo na Institutu Maxe Plancka v Hamburku a pravo
na Univerzité Hamburk.

Jan Sykora, vék 45, byl jmenovan neexekutivnim feditelem

v kvétnu 2012, Pan Sykora je v soucasnosti predsedou
predstavenstva Wood & Company, predni stfedoevropské investicni
banky, kde pdsobf od roku 1994, Zaroven vykonava rlizné funkce

ve statutarnich organech vefejnych a neziskovych organizaci (BCCP,
International School of Prague a Young Presidents Organization).
Pan Sykora drzi titul MBA z Rochesterova technologického
institututu v USA.

PEGAS NONWOVENS SA
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Jan Sykora, Marek Modecki, FrantiSek Rezac, Marian Rasik, FrantiSek Klaska.
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Zmeény v predstavenstvu v roce 2016 28. tinora 2019. Toto rozhodnuti potvrdila Fadna valna hromada
konana dne 15. ¢ervna 2016.
Radnd valna hromada, konand dne 15. ¢ervna 2016, potvrdila

znovuzvoleni na dalsi tfileté obdobi u dvou exekutivnich Radna valna hromada se déle rozhodla znovuzvolit za neexekutivnf
feditel(, pana Frantiska Rezace a pana Frantiska Klasky, ze dne feditele pana Marka Modeckiho a pana Jana Sykoru s platnostf
1. prosince 2015, a finalné tak schvalila jejich jmenovani pro obdobf do konani fadné valné hromady Spole¢nostiv roce 2018,

koncici 30. listopadu 2018,
Nasledujici tabulka znazorruje minulé a soucasné ¢lenstvi ¢lend

Ke dni 29. inora 2016 skoncilo funkéni obdobi exekutivniho predstavenstva v organech jinych spole¢nosti za poslednich pét let.
feditele, pana Mariana Rasika. Pfedstavenstvo Spole¢nosti Ostatnifeditelé nezastavajf a nezastavali funkce v organech jinych
schvalilo 1. bfezna jeho znovuzvoleni pro obdobi koncici spole¢nostt,

Jméno Pozice

Marek Modecki Minulé funkce:

Clen dozor¢f rady Concordia Espirito Santo Investment Ltd.

Clen dozoréf rady Prokom Software SA

Clen dozor¢{ rady Metalexport SA

Clen dozor¢frady Petrolinvest SA

Clen dozor¢f rady Polnord SA

Neexekutivnifeditel Ablon Group Plc

Clen dozor¢f rady Empik Media & Fashion SA

Neexekutivni ¢len pfedstavenstva Immobel SA
Clen dozoréfrady SMT S.A.

Soucasné funkce:

Ridici partner 21 Concordia Ltd.

Clen dozoréf rady Hollywood S.A.

Clen dozoréf rady Monevia Ltd.

Jan Sykora Minulé funkce:

AmRest - ¢len dozor¢i rady

Window Holding Limited - feditel

Gruman Holding Limited - feditel

SUNCORE ENERGY, a.s. - predseda dozorcirady

Soucasné funkce:

WOOD & Company? - pfedseda predstavenstva

International School of Prague - ¢len spravni rady

The Duke of Edinbourghs International Awards Czech Republic Foundation, 0.p.s. - pfedseda dozor¢i rady

Prague Stock Exchange - ¢len dozorcirady

All-Star Holding Limited - feditel

Casiana, s.ro. - jednatel
CD ESTATES, s.r.0. - jednatel

Renaissance finance S.A. - feditel

International Gold Event 2017, z. s. - Clen statutdrniho organu

3 Pan Sykora zastava nékolik pozic v orgdnech spolecnosti skupiny
WOOD & Company veetné jejich dcefinych spole¢nosti.
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Za poslednich pét let prfed datem vydani vyrocni zpravy
Z3adny z ¢lenl pfedstavenstva (i) nebyl obvinén z podvodu; (ii)
nezastaval vykonnou funkci ve spole¢nosti v dobé konkursu
nebo tésné pred konkursem nebo likvidaci; (iii) nebyl oficialné
vefejné stihan zadnym statutarnim nebo regulatornim Ufadem
(v€etné profesnich entit), nebo (iv) nebyl oficidlné vefejné
obvinén nebo rozhodnutim soudu zprostén funkce jako clen
administrativnich, fidicich a dozorcich organl spolecnosti
nebo z titulu vykonu funkce ve spolecnosti. Mimo Gdaj
zverejnénych ve vyro¢ni zprave Zzadny Clen predstavenstva
neni v konfliktu zajmu (skute¢ném nebo potencidlnim) mezi
jeho soukromymi zajmy a povinnostmi v ramci Spolecnosti,

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOST!I

Z&dny z ¢len(l pfedstavenstva nezastava dozori nebo
neexekutivni pozici v jiné vefejné obchodovatelné spole¢nosti
nebo nevykondva aktivity mimo Spolecnost, které mohou mit
vliv na hospodareni Spole¢nosti.

Zmény ve vrcholovém vedeni v roce 2016
V/roce 2016 byla do vrcholového vedeni Spolecnosti s Gcinnostf

od 6. ¢ervna 2016 jmenovana pani Renata Koufilova na pozici
feditele kvality.

Vnitrni kontrola a organizace rizeni rizik

\Vedeni Spolecnosti je zodpovédné za zavedeni a spravu systému
vnitfni kontroly Spole¢nosti a jeho efektivitu béhem pripravy
finannich vykazd. Systém vnitfni kontroly zahrnuje fadu aktivit
Spolecnosti. Spolecnost zavedla proces priibézné identifikace

a fizeni riznych potencidinich rizik, jimZ je Spole¢nost vystavena,
a potvrzuje, Ze byla/budou prijata prislusna opatreni k oSetrenf

moznych probléma. Financni vykazy, jak prointernf, tak externf
vykazovani, jsou pfipravovany vysoce kvalifikovanymi specialisty
a kontrolovany dalsimi nezavislymi osobami. Roni financni vykazy,
konsolidované i nekonsolidované, jsou predmétem nezavislého
Setfenf externim auditorem.

Odménovani ¢lend predstavenstva a managementu

Cilem systému odménovani Spolecnosti je poskytnuti takové
kompenzace, jez umoZni ziskat, udrZzet a motivovat ty ¢leny
predstavenstva a ostatni manazery Skupiny, kteff disponujf
charakterovymi predpoklady, schopnostmi a pfedchozimi
zkuSenostmi pro Uspésné fizeni Spole¢nosti. VV Cervenci 2008
predstavenstvo rozhodlo o zaloZeni VVyboru pro odménovant,
\/ soucasné dobé jsou ¢leny vyboru pro odménovani a vyboru
pro audit Marek Modecki a Jan Sykora.

PEGAS NONWOVENS SA
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SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

Odménovani
PEGAS NONWOVENS SA Ostatni spolecnosti Skupiny
Financni plnéni Financni plnéni Nefinanéni pInéni

Clenové Odména ¢lentm 329967 555 330522

predstavenstva predstavenstva
Platy a ostatni 290153 25737 315890
podobné prijmy
Manazersky bonus 102416 102416
Warranty 1423553 -- - 1423553
Celkem 1753520 393 124 25737 2172 381

Management Platy a ostatnf 780 142 67016 847158

ostatnich spoletnosti  podobné prijmy

H *

Skupiny Manazersky bonus 161 609 161609
Odména ¢lentm 59305 59305
predstavenstva
(vCetné dozorcirady)

Celkem 1001 056 67 016 1068072

Celkem 1753520 1394180 92753 3240453

*\/ souladu s definicf ,osoby s fidici pravomoci” podle Nafizenf Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014 o zneuzivani trhu (nafizenf

o0 zneuzivani trhu). Celkovy pocet zahrnutych osob je 18.

Informace o akciich v drZzeni managementu

K 31. prosinci 2016 nebyla v drZeni ¢lend pfedstavenstva Zadna
akcie PEGASU.

Mimo primé podily, jeZ jsou v drZeni ¢lenl predstavenstva, je pan
Jan Sykora jednou z ovlddajicich osob WOOD & Company Financial
Services, a.s,, jeZ je ustanovena jako investi¢ni manaZer nékterych
podrizenych fondd WOOD & Company Funds SICAV Pl.c. (Malta),
které drzf dohromady 2 155 718 akcif PEGASu, predstavuijicich
23,36 % hlasovacich pravk 31.12. 2016.

Ostatni osoby sfidici pravomoci emitenta nedrzely
k 31. prosinci 2016 Zadnou akcii PEGASu.

Opcni akciovy plan pro exekutivni
a neexekutivni feditele

\/roce 2007 Spoletnost vytvorila pro ¢leny vrcholového vedenf
a cleny predstavenstva schéma bonus( zavislych na cené akcif. Toto
schéma je realizovano prostfednictvim stinovych opci.

\V/alnd hromada dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového
poctu 230 735 stinovych akcif Sesti exekutivnim manazerdim

a dvéma neexekutivnim feditellim, a to bez ndhrady. Dnem
udélenf stinovych opci byl 24. kvéten 2007 Kazda stinova opce,

v pripadé uplatnéni, udélovala manazerovi pravo ziskat hotovostni
pInéni vypoctené jako zavérecna cena jedné akcie Spolecnosti

na Burze cennych papird Praha (nebo najiném trhu v pripadé
preruseni obchodovani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni
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stinové opce sniZzené o 749,20K¢, tedy ¢astku predstavujici cenu,
ktera byla nabidnuta pfi primarni emisi akcif spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bylo mozné uplatnit 25%
stinovych opci, prvni opce mohly byt uplatnény od 18. prosince
2007 a posledni mohly byt uplatnény od 18. prosince 2010. Dana
¢ast stinovych opci mdZe byt uplatnéna ke dni nebo po dni vzniku
naroku. Ucastnici musejf poskytovat sluzby Skupiné ke dni vzniku
naroku, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opdi.

Dne 15. ¢ervna 2010 schvalila valna hromada nové zasady
akciového bonusového programu pro ¢leny vrcholového vedeni

a predstavenstva Spole¢nosti. Cilem nového programu bylo
obnovit jeho motivacni funkci vzhledem k aktualni trZzni cené

akcif a zarover ho rozsifit i na nové ¢leny vrcholového vedenf

a pfedstavenstva. Proto valna hromada rozhodla o vydani
Uhrnného poctu 230 735 stinovych opci (které predstavuiji 2,5%
zakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA) pro cleny
predstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo
jejich spriznénych osob, a to bez nadhrady. Kazda stinova opce dava
Clenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo na stinovou akdii,

1j. prdvo na ¢astku v hotovosti rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou
473KE predstavujici kurz akcii spole¢nosti PEGAS na Burze cennych
papirt Praha ke dni 15. prosince 2009 zvyseny o 10% a zavérecnou
cenou akcii na BCPP v den predchazejici dni realizace stinové opce
(nebo najiném trhu, pokud bude obchodovani na BCPP preruseno).
25% stinovych opci (tj. 57 684 kust opcf) na né prechazi kazdym
rokem, tj. prvni opce na né prejdou dne 18. prosince 2010 a posledni
18. prosince 2013, pricemZ prvni opce prechazejici 18. prosince
2010 pIné nahradi posledni opce v rémci prvotniho akciového
bonusového programu, ktery valna hromada schvalila v roce

2007. Prava vyplyvajici ze zbyvajicich 34 008 opci (které presly

PEGAS NONWOVENS SA
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18. prosince 2010) udélenych v roce 2007 a schvalenych fadnou
valnou hromadou 15. Cervna 2007 byla zrusena.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cervence 2014 rozhodla
o konverzi 230 735 virtualnich opci (phantom options) udélenych
v letech 2010-2013 spole¢nosti PEGAS na 230 735 warrant(.
Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo majitele na (i) jednu
akcii spolecnosti PEGAS za realizacni cenu ve vysi 473K¢, kterd
predstavuje cenu akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird
Praha (,BCPP") ke dni 15. prasince 2009 zvySenou o 10%, nebo

(il) vyplatu v hotovosti ve vySi odpovidajici konecné cené jedné
akcie spolecnosti PEGAS na BCPP v pracovni den predchazejici

dni uplatnént, snizenou 0 473 K¢, coZ predstavuje cenu akcie
spole¢nosti PEGAS na BCPP ke dni 15. prosince 2009 zvySenou

0 10%. Rozhodny den pro uplatnénf (vesting) warrantl nastane
dnem udélenf a na warranty se bude vztahovat stejné obdobi pro
uplatnént, jaké bylo plivodné planovéano ve vztahu k virtualnim
opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cervence 2014 rozhodla
o vydani celkem 230 735 novych warrant( (které predstavuji 2,5%
zakladniho kapitalu spole¢nosti PEGAS) ¢lenim pfedstavenstva

a ¢lentim senior managementu spolec¢nosti PEGAS a/nebo jejich
propojenych spolecnosti, a to za upisovaci kurz 5,89K¢ za novy
warrant, ktery ¢lenové predstavenstva uhradi v hotovosti, s tim,

Ze predstavenstvo spolecnosti PEGAS rozhodne, jak budou nové
warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva a cleny senior
managementu spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojenych
spole¢nosti. Kazdy novy warrant dava majiteli pfi uplatnéni pravo
na (i) jednu akcii spolecnosti PEGAS za realizacni cenu (strike

price) ve vysSi 588,16 K¢ (kterd predstavuje priimérnou cenu akcie
spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v obdobf

od 1.¥ijna 2013 do 31. prosince 2013) sniZzenou o vSechny dividendy
na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila
v daném finan¢nim roce (financnich letech) (tj. ve finan¢nim roce
2014 v pfipadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni
(vesting) vroce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015 v pfipadé
novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)

vroce 2015 ave financnich letech 2014, 2015 a 2016 v pfipadé
novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)

vroce 2016), nebo (i) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovidajici
konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych papir(
Praha v pracovni den predchazejici dni uplatnéni, plus vSechny
dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost PEGAS
platné vyhlasila v daném financnim roce (financnich letech) (tj.

ve financnim roce 2014 v ptipadé novych warrant( s rozhodnym
dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2014, ve financnich letech
2014 a 2015 v pripadé novych warrantl s rozhodnym dnem pro
uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financnich letech 2014, 2015

a 2016 v pripadé novych warrantl s rozhodnym dnem pro uplatnénf
(vesting) v roce 2016), snizenou realizacni cenu (strike price) ve vysi
588,16K¢ (kterd predstavuje priimérnou cenu akcie spolec¢nosti
PEGAS na Burze cennych papir@ Praha v obdobi od 1.t{jna 2013

do 31. prosince 2013).

PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2016
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Dne 17 fijna 2016 obdrZela Spole¢nost od osob s fidici pravomoci
emitenta oznameni o transakcich s financnimi nastroji, jejichZ
hodnota je odvozena od akcii Spole¢nosti. Pfedmétem transakce
bylo uplatnéni 153 824 ks warrant( nakoupenych na zakladé
smlouvy ze dne 22. zafi 2014 s realizacni cenou 588,16 K¢. Zaviraci
cena akcif Spole¢nosti k rozhodnému dni byla 792,00K¢.

Celkovy pocet vydanych virtudlnich opci a warrantd

k 31. prosinci 2016 byl 146 215 (300 039 k 31. prosinci 2015).
Celkovy pocet virtudlnich opci a warrant(k 31. prosinci 2016
se sklada z 53 840 virtudlnich opci s realizacni cenou
749,20K¢, 15 464 virtudlnich opci s realizacni cenou 473 K¢
az 76911 warrantd s realizatni cenou 588,16 K¢,

Manazersky bonusovy plan

\Valna hromada v roce 2008 schvalila principy bonusového planu
urceného vrcholovému managementu Skupiny PEGAS na rok 2008
a nasledujici financni roky.

Hlavni principy bonusového planu jsou nasledujici:

e Plan byl vytvoren s cilem zajistit motivaci vrcholového
managementu na pinéni ekonomickych cilé stanovenych
obchodnim planem Spolecnosti, které v tomto pripadé
predstavuje ukazatel planované EBITDA. Tento bonusovy plan je
platny na rok 2008 a roky nasleduijici.

e Zakladem pro vypocet bonusu je ukazatel EBITDA za Skupinu
PEGAS vypoclteny v souladu s mezinarodnimi standardy pro
Ucetni vykaznictvi na konsolidované Urovni, jenz je ocistén
0 urcité mimoradné a jednorazové poloZky.

¢ Pokud bude skutené dosaZzena EBITDA rovna planované
hodnoté EBITDA, potom bude vyplacen jako bonus stanoveny
cilovy bonus, Pokud bude skutecné dosazena EBITDA nizsi
nebo vySSineZli planovana EBITDA, ¢astka cilového bonusu
bude snizena nebo zvysena az do Urovné maximalniho bonusu,
v souladu s principy, jeZ kaZzdoro¢né urci pfedstavenstvo
Spolenosti.

Odménovani osob s fidici pravomoci emitenta

Osoby s Fidici pravomoci maji narok na manazersky bonus, ktery se
stanovuje z ¢astina zakladé principd bonusového planu zaloZeného
na planované hodnoté EBITDA a je fizen stejnymi principy jako
manaZzersky bonusovy plan popsany vySe. Druhou ¢asti odménovani
osob s fidici pravomoci je hodnoceni nadrizeného.
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Principy spravy a fizeni Spolecnosti

Dle stanov burzy ve VarSavé a ve spojeni s uvedenim akcif
Spole¢nostina burzu ve VVarSavé je Spole¢nost povinna deklarovat,
které principy spravy a fizeni obsazené v Corporate Governance
Rules varsavské burzy bude implementovat, a rovnéz ddvody

pro neimplementovani ostatnich principC. Pdvodni Corporate

byly pozménény na zakladé Rozhodnuti ¢. 13/1171/2007 dozorci
rady burzy ve VarSave ze dne 4. Cervence 2007.

Spolec¢nost se rozhodla prijmout vétsSinu Corporate Governance
Rules varSavské burzy uvedenych déle.

Governance Rules varSavské burzy prijaté Spolecnosti béhem IPO

ZPRAVA 0 DODRZOVANI PRAVIDEL RiZENi SPOLECNOSTI BURZY VE VARSAVE

Doporuceni nejlepSich praktik obchodovanych spole€nosti

1. Spole¢nost by méla dodrZovat transparentni a efektivniinformacni politiku s pouZitim jak tradi¢nich, tak modernich technologif a zajistit rychly, bezpecny
a efektivni pristup k informacim. S pouZitim téchto metod v co nejSirsi mite by méla spole¢nost zejména:
e udrZovat webové stranky spolecnosti a zpsob prezentace v souladu se vzorovymi strankami, které jsou dostupné na http:/naszmodel.gpw.pl/;

e Zzajistit odpovidajici komunikaci s investory a analytiky a uzivat moderni metody internetové komunikace;

2. [vymazano]

3. Spole¢nost by méla vynaloZit veskeré Usilf, aby zruseni konani valné hromady nebo zména data konani nezabranila akcionarim zicastnit se valné hromady
nebo neomezila akcionare ve vykonu tohoto jejich prava.

4, Pokud jsou cenné papiry spolecnosti obchodovany v rliznych zemich (nebo na réznych trzich) a v riznych jurisdikcich, spolecnost by se méla snazit zajistit, aby
se udalosti spojené s pInénim prav akcionard konaly ve stejny ¢as ve vSech zemich, kde jsou jeji cenné papiry obchodovany.

5. Spole¢nost by méla stanovit politiku odménovani a prfijmout pravidla odménovani. Pravidla odménovani by méla urcit zejména zpasob, strukturu a vysi
odménovani ¢lent dozorci rady a fidicich organt. Doporuceni Komise ze 14, prosince 2004 navrhujici vhodny reZim odménovani fediteld kotovanych spole¢nostf
(2004/913/€C) a doporuceni Komise z 30. dubna 2009 dopliujici toto Doporuceni (2009/385/EC) by mélo byt vzato v Gvahu pfi stanoveni politiky odménovani
¢lenti dozorcich rad a fidicich organl spolecnosti.

6. Clen dozoréirady by mél mit odpovidajici znalosti a zkudenosti a mél by byt schopen vénovat ¢as nezbytny k vykonu funkce. Clen dozor¢f rady by mél zajistit,
aby dozor¢irada byla informovana o vSech zaleZitostech vyznamnych pro spole¢nost,

7. Kazdy z ¢lent dozor¢i rady by mél chranit zajmy spolecnostia vytvaret nezavisla rozhodnuti a ndzory, zejména byt schopen:
e odmitnout nepriméfené vyhody, jeZ by mély negativni dopad na jeho nezavislost nebo nezavislost jeho rozhodnuti a nézord;
e yyjadrit vyslovny nesouhlas ajiny ndzor v pripadé, Ze dozorc¢i rada rozhodne v neprospéch spole¢nosti.

8. 74dny z akciondFl by nemél byt nepriméfené upfednostiovan pred ostatnimi akcionfi v souvislosti s transakcemi a smlouvami uzavienymi spole¢nosti s jejimi
akcionafi a s nimi spriznénymi entitami.

9, Varsavska burza doporucuje vefejné obchodovanym spolecnostem a jejich akcionaram, aby zajistili rovnovahu v poctu Zen a muzQ v fidicich a dozor¢ich funkcich
spole¢nostf, a posilili tak kreativitu a inovaci hospodareni spole¢nosti,

10.  Rozhodne-li se spole¢nost podporovat rtizné formy uméleckych, kulturnich, sportovnich, vzdélavacich nebo vyzkumnych aktivit a povaZzuje-li svou ¢innost
v této oblasti za soucast svého podnikani a rozvoje, kterd ma vliv na jedinecnost a konkurenceschopnost podniku, je dobrym zvykem zvefejnit, zplisobem, ktery
si sama spolecnost urcf, pravidla ¢innosti v této oblasti.

11, Jako soucést snahy vefejné obchodované spole¢nosti dosahnout odpovidajici kvality reportingu by spole¢nost méla zaujmout stanovisko a zvefejnit ho
na svych webovych strankach, pokud spole¢nost nepovazuje jiny zpdsob zvefejnénf za vhodnéjsi, v pfipade, Ze:
e urtitd zverejnénd informace je nepravdiva, ¢astecné pravdiva od pocatku nebo pozdéji;
e urtité zverejnéné ndzory nejsou zaloZeny na objektivni skutecnosti od poc¢atku nebo jako vysledek pozdéjsich okolnosti.
Toto pravidlo se tykd ndzord a informaci vyjadrenych zastupci spole¢nosti v Sirsim slova smyslu nebo osob, jejichZ nézor mdze mit vliv na verejné minéni, pokud
takové informace nebo nazory obsahuji stanoviska, kterd jsou v prospéch a nebo v neprospéch spole¢nosti.

12, Spoletnost by méla umoZnit svym akcionarlim Gcastnit se valné hromady bud osobné, nebo v zastoupent z jiného mista, neZli je kondnf valné hromady,
za pouziti elektronické komunikace.
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C. Pravidlo ANO/NE  Komentai PEGAS NONWOVENS SA

NejlepSi praktiky spravni rady obchodovanych spole¢nosti

1 Spole¢nost by méla provozovat webové stranky a provozovat na nich, kromé povinnych =
informaci poZadovanych legislativou: 3
cC

1) zéakladni pravidla fizenf spolecnosti, zejména stanovy a interni pravidla jejich ANO it
statutérnich organd; T‘:DL

w

2) profesni Zivotopisy ¢lend jejich statutarnich organd; ANO o

2a) narocnibazi, v poslednim ctvrtleti, informaci o U¢asti muzl a Zen v predstavenstvu NE Castecné vyhovuje pravidlu. Spole¢nost zvefejiiuje
a dozorciradeé spolecnosti za posledni dva roky; tytoinformace naronibazive své vyrocni zprave,

3) béZné apravidelné zpravy; ANO

4)  [vymazano]

5) tam, kde jsou clenové statutarnich organd spole¢nostivoleni valnou hromadou - ANO
dlvody pro navrzenikandidatd na ¢lenstvi ve spravniradé nebo dozorciradé
spolecnosti spolecné s jejich profesnimi Zivotopisy s ¢casovym predstihem, jenz
umozni prostudovani téchto dokument( a ucinéniinformovaného rozhodnutf;

6) vyrocnizpravy o aktivitdch dozor¢i rady posuzujici ¢innost jejich vybor( spolu se NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot 2
zhodnocenim ¢innosti dozorcirady, systému internikontroly a fizenf rizika jsou Spole¢nost neméd dozorci radu. S
predkladany dozorciradou; 5

7) otazky akcionard k bodim programu navrZzenym pred a béhem konani valné ANO 74dné otazky k bodtim programu valné hromady &
hromady spolu s odpovédmi na tyto otazky; nebyly zatim vzneseny. 5

£

8) informace o zruseni konadni valné hromady, zméné jejiho data nebo programu ANO U predeslych valnych hromad k takovym situacim ©
jednani spolecné s uvedenim dlivod(; nedoslo. ‘o

(=N

9) informace o prerusenijednani valné hromady a spole¢né s uvedenim ddvodd ANO Na predeslych valnych hromadach nedochazelo N
takového prerusent; kjejich prerusent.

9a) zaznam valné hromady v audio nebo video formatu; NE Prepis minut z valné hromady je k dispozici

na webovych strankach. MozZnost audio nahravky
management Spolecnosti zvazuje.

10) informace o korpordtnich udalostech jako vyplata dividendy nebo ostatnich ANO
udélostech vedoucich k vykonu nebo omezenf prav akcionar(, véetné ¢asového
urceni a pravidel jejich vykonavani. Tyto informace by mély byt zvefejnény —
v takovém Casovém odstupu, aby bylo umoznéno akciondrdm ucinit investi¢ni i
rozhodnutf; p
)
11) informace zndmé predstavenstvu zaloZené na sdélenf ¢lena dozor¢irady nebo jiném NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot %
vztahu ¢lena dozor¢irady s akcionarem, jehoZ podil predstavuje ne méné nez 5% Spole¢nost nemd dozor¢i radu. =
na hlasovacich pravech spole¢nosti; =
12) tam, kde spolecnost zavedla motivacni program pro zaméstnance zalozeny ANO ;g
na akciich nebo obdobnych instrumentech, informace o predpoklddanych nakladech, ©
jez spole¢nost vynalozi od doby zavedeni programu; %
13) zprava o dodrZovani pravidel spravy a fizenf spole¢nosti obsazenych v poslednf ANO =
vydané vyro¢ni zpraveé a zprava podle par. 29.5 Burzovnich pravidel, pokud byla 2
zvefejnéna;
14) informace o pravidle zmény externiho auditora finan¢nich vykaz( nebo informace ANO
0 absenci takového pravidla.
2 Spole¢nost by méla provozovat anglickou verzi webovych stranek alespori v rozsahu ANO
uvedenémyv ¢astilll.
3 Predtim, neZli spole¢nost uzavfe vyznamnou smlouvu se spfiznénou entitou, by méla NE Nejsme ¢astecné schopni vyhovét tomuto pravidlu,
spravnirada pozadat o souhlas transakce/smlouvy dozorci radu. Tato podminka se nebot Spole¢nost nemé dozorciradu.
nevztahuje na bézné transakce uzaviené za trznich podminek v rdmci hospodarent -
spolecnosti s dcefinou spolecnosti, v niZ ma spolecnost majoritni podil. Pro Gcely tohoto A
dokumentu se spfiznénou entitou rozumi entita ve smyslu vyhlasky ministra financi ot
vydané podle ¢lanku 60.2 zakona o vefejné nabidce, podminkach uvedenf financnich 5
instrument( na organizovany trh a vefejnych spole¢nostech (Dz.U. ¢. 184, poloZka 1539, S
ve znéni pozdéjsich Uprav). uE_

4 Clen predstavenstva by mélinformovat spravniradu o stfetu zajm(, jenZ by mohl ANO
vzniknout nebo vznikl, a mél by se zdrZet diskuse a hlasovani o rozhodnutf, které mize
vést ke stietu zajma.

5 [vymazano]
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C. Pravidlo ANO/NE Komentai PEGAS NONWOVENS SA
6 Clenové predstavenstva by se mé&li G¢astnit valné hromady, aby poskytli odpovédi ANO
na otazky predloZené na valné hromadé.
7 Spole¢nost by méla stanovit misto a datum konani valné hromady tak, aby umoZnila ANO
zUcastnit se co nejvysSimu poctu akcionard.
8 Pokud je predstavenstvo spolecnostiinformovano, Ze byla svoldna valna hromada dle NE Clanek 399 § 2-4 Zakona o obchodnich
¢lanku 399 § 2-4 Z3dkona o obchodnich spolecnostech, potom je spole¢nost povinna spolecnostech se na nasi spole¢nost se sidlem
provést neprodlené kroky vedouci k organizaci a svolani valné hromady. Toto pravidlo je v Lucembursku nevztahuje. Nicméné v lucemburské
rovnéz platné, pokud je valnd hromada svolana povérenim danym soudem dle ¢lanku 400 legislativé a Stanovach Spolecnosti se podobna
§ 3 Z&kona o obchodnich spole¢nostech. ustanoveninachazeji.
Nejlepsi praktiky dozorci rady
1 Krom zodpovédnosti dozorcirady stanovenych zékonem by dozor¢{ rada méla: NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
1) kaZzdorocné pfipravit a predloZit valné hromadé kratké zhodnoceni pozice spole¢nosti Spole¢nost nema dozorci radu.
vcetné posouzenf systému vnitfni kontroly a systémufizeni vyznamnychrizik;
2) /vymazano/
3) posoudit a predloZit svdj nadzor na body jednani valné hromady.
2 Clen dozoréirady by mél preloZit pfedstavenstvu spole¢nosti informace o vztazich ANO Podle ¢lanku 9.16 stanov Spole¢nosti feditel majici
s akcionarem, jenZ drZi akcie predstavujici ne méné nez 5% podil na hlasovacich pravech osobni zdjem ve stfetu se zajmem Spolecnosti
na valné hromadé. Tato povinnost se tyka financnich, rodinnych a jinych vztahd, je? v zaleZitosti, jeZ je projedndvana na zasedani
mohou ovlivnit pozici ¢lena dozorc{ rady pfirozhodovani dozorci rady. predstavenstva, je povinen informovat o tomto
predstavenstvo ajeho prohlaSeni se zapiSe do zapisu
jednani. Nesmi se zU¢astnit prislusného jednanf
predstavenstva. Na dalSf valné hromadé pred
zacatkem hlasovani musf byt akcionariinformovani
o pfipadech, ve kterych mél feditel osobni zajem
ve stfetu se zajmem Spolecnosti.
3 Clenové dozorti rady by se méli Gicastnit valné hromady, aby poskytli odpovédi na otazky NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
predloZené na valné hromadé. Spole¢nost nema dozor¢iradu.
4 Clen dozoréirady by mél informovat dozor¢i radu o stfetu zajm(, jenz by mohl vzniknout ANO Podle ¢lanku 9.16 stanov Spolec¢nosti feditel majici
nebo vznikl, a mél by se zdrZet diskuse a hlasovani o rozhodnuti, které maze vést osobni zéjem ve stretu se zajmem Spole¢nosti
ke stfetu zajma. v zdleZitosti, jeZ je projednédvana na zasedani
predstavenstva, je povinen informovat o tomto
predstavenstvo ajeho prohladseni se zapiSe do zapisu
jednani. Nesmi se zi¢astnit pfislusného jednani
predstavenstva. Na dalsi valné hromadé pred
zacatkem hlasovani musi byt akcionariinformovani
o pripadech, ve kterych mél feditel osobni zdjem
ve stfetu se zajmem Spole¢nosti.
5 Clen dozor¢i rady by nemé&l odstoupit ze své funkce, pokud by tento akt mohl mit NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
negativni dopad na usnésenischopnost dozorcirady, véetné prijeti rozhodnuti, Spole¢nost nema dozor¢iradu.
6 Nejméné dva ¢lenové dozorci rady by méli splfiovat kritéria nezavislosti na spole¢nosti NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
a entitach s vyznamnymi vztahy se spolecnosti. Kritéria nezavislosti by méla Spole¢nost nema dozor¢iradu.
byt v souladu s Annexem Il doporuceni Komise z 15. Ginora 2005 tykajici se role
nevykonnych feditelt nebo ¢lent dozorcich rad verejné obchodovanych spole¢nosti
a jejich vybord. Bez ohledu na ustanoveni bodu (b) vySe uvedeného Annexu, osoba, jeZ
je zaméstnancem spolecnosti nebo spfiznéné spolecnosti, nemGzZe spliovat kritéria
nezavislosti popsand v Annexu. Zaroven soucasny a vyznamny vztah s akcionarem,
jenz ma pravo k vykonu hlasovacich prav s vice neZ 5% podilem na vSech hlasech valné
hromady, vylucuje nezavislost ¢lena dozor¢i rady.
7 [vymazano]
8 Annex | t doporuceniKomise z 15. inora 2005 tykajici se role nevykonnych feditel( nebo NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot
¢lent dozorcich rad.. by mél byt aplikovan na povinnosti a konanf vybord dozor¢i rady. Spole¢nost nema dozordi radu.
9 Uzavreni smlouvy/transakce spole¢nosti se spriznénou entitou, které naplfiuje podminky NE Nejsme schopni vyhovét tomuto pravidlu, nebot

sekce 1.3, vyZaduje souhlas dozor¢i rady.

Spole¢nost nema dozordi radu.
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NejlepSi praktiky akcionara

1 Na valnych hromadach bude povolena pfitomnost zastupcl médi. NE Zapis z valné hromady je k dispozici na webu. =
(%)
2 Pravidla valné hromady by neméla omezovat Utast akcionafl na valné hromadé a vykon ANO e
jejich prav. Upravy pravidel by mély byt provedeny nejpozdéji na nejblizsi valné hromadé. ’E
- <)
3 [vymazano] >
4 Rozhodnutfvalné hromady tykajici se vydani akcii s upisovacimi pravy by mélo ANO ©

specifikovat emisni cenu nebo mechanismus stanoveni emisni ceny nebo stanovit
kompetentni organ, ktery cenu stanovi pred datem Upisu v harmonogramu umoZiujicim
investi¢ni rozhodnutf.

5 Rezoluce valné hromady by mély umoznit dostatecny ¢as mezi rozhodnutimi vedoucimi ANO
k urcitym korporatnim udalostem a daty urcujicimi prava akcionar( v souvislosti s témito
udalostmi,

6 Datum stanovujici pravo na dividendu a datum vyplaty dividendy by méla byt stanovena ANO

s co nejkratsim odstupem, v kazdém pfipadé ne delSim neZli 15 pracovnich dni, Dels{
Casovy odstup mezi témito daty vyZaduje detailni vysvétlent,

7 Rezoluce valné hromady, tykajici se podminéné vyplaty dividendy, smi obsahovat pouze ANO E
takové podminky, jejichZ potencialni naplnéni se musi uskutecnit pfed datem préva ]

na dividendu. 5

Qo

8 [vymazano] s
(12}

Rezoluce valné hromady rozdélit nomindini hodnotu akcii by neméla stanovit novou ANO E
nominalni hodnotu akcif na trovni, kterd by vedla k velmi malé jednotkové trzni hodnoté g

akci, jez by mohla nasledné ohrozit spravnost a spolehlivost ocenéni spole¢nosti "g
obchodované na burze. N

10 Spole¢nost by méla umoZnit svym akcionarlim Gcastnit se valné hromady NE Zvazovano vedenim Spolecnosti.
prostrednictvim elektronické komunikace jako:
1) Zivy pfenos valné hromady;
2) Ziva oboustranna komunikace s akciondri z jiného mista, neZli je misto konanf
valné hromady.
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Rizikové faktory

Podnikani, provozni a financni ¢innost Spole¢nosti mohou byt
nepfiznivé ovlivnény nasledujicimi faktory:

Marketing a Prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce konkuren¢nim trhu a vznik
novych konkurent nebo spusténi novych vyrobnich kapacit jednim
ze stavajicich konkurent mizZe negativné ovlivnit prodeje a marze
Spolec¢nosti.

\/ysoka koncentrace zakaznik(, ktef{ pfedstavuji vyznamné
procento trZzeb Spolecnosti, a ztrata jednoho nebo vice takovych
zakaznikl mdZe mit negativni vliv na trZby a ziskovost Spole¢nosti.

Zména v poptavce koncovych uzivatell hygienickych vyrobk
a presun preferenci k levnéjSim vyrobkdim mdze vést ke zméné
prodejniho portfolia a ovlivnit prodeje a ziskovost Spolecnosti.

Vyroba

Preruseni vyroby mdze mit materidlni vliv na chod Spolecnosti.
PEGAS je zavisly na jednom vyrobci stroj a poskytovateli technické
poadpory vyrobnich linek. PEGAS nebude maci rekonfigurovat své
vyrobnf linky v¢as a timto reagovat na zmény poptavky po urcitych
typech netkanych textilii. Vyrobni zafizeni od jinych vyrobc(i se
mohou ukazat jako vykonnéjsi a rychleji se rozvijejici nez ta, ktera
nabizi dodavatel zarizeni pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit pristup k vétsSimu objemu
kapitalovych zdrojd za lepSich podminek, a tim mohou byt schopni
modernizovat a rozSifovat jejich vyrobu rychleji nez PEGAS, a ziskat
tak vyznamnou konkurencni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobk( Spolec¢nosti zékaznik(im mize
byt pfedmétem rizik a nejistot.

PEGAS je zavisly na externich dodavatelich klicovych surovin a rlist
nakladd surovin a elektrické energie mohou mit materialni vliv

na financni a provozni vykonnost Spolecnosti, pfestozZe je rist cen
polymer(i pfevazneé prenesen do zakaznickych cen.

40

Vyzkum a vyvoj

Konkurenti Spolecnosti mohou vyvinout nové materidly pozadované
zakazniky, a ziskat tak konkurencni vyhodu, jez mize mit negativni
vliv na trzby a ziskovost Spolecnosti.

Potencialni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému s moznymi akvizicemi,
investicemi, strategickym partnerstvim nebo aliancemi, které
zahrnuje identifikaci prileZitosti, riziko dokoncenf transakce
aintegrace tfetich stran do Spolecnosti.

Pravo a duSevni vlastnictvi

Podnikani Spolecnosti je vystaveno financnim a provoznim
nejistotam a ovlivnéno legislativou a pravnim ramcem, jeZ mohou
mit vliv na provoznf a finan¢ni vykonnost.

PEGAS mZe porusovat pravo tykajici se dusevniho viastnictuf
jinych osob.

Negativni vysledek soudnich spor& PEGASu miZe mit vliv na chod
Spolecnosti a jeji budouci vyhledy.

Finance

ZadluZeni Spole¢nosti miZe negativné ovlivnit finan¢ni podminky
a provozni vysledky. VySe trok( placenych na externim dluhu méze
byt bankami pfehodnocena disledkem krize financniho sektoru

a zvysené Urokové naklady mohou negativné ovlivnit ziskovost
Spolec¢nosti.

Soucasné vysoké zadluZeni a zména podminek externiho diuhu
(kovenanty) mohou vést k zméné soucasné progresivni dividendové
politiky Spole¢nosti.

Volatilita kurzu Ceské koruny a eura mdZe negativné ovlivnit
ziskovost Spolecnosti. Provozni spolecnosti PEGASU téZf

z danovych vyhod pfiznanych ceskou viddou. Pokud dojde

ke zménam v dafiovém systému, snizenf nebo zruSeni danovych
vyhod, bude to mit negativni vliv na ziskovost Spole¢nosti.
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Fluktuace cen polymerd, jeZ je pfendSena na zakaznika s urcitym

zpozdénim, miZe kratkodobé ovlivnit vynosy Spolecnosti a jejf
ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostatecné kryt veskerarizika ztraty.

Bezpecnost, zivotni prostiedi a bezpecnost prace
PInéni zakonnych povinnosti a zmény v zakonech tykajici se
bezpecnosti, zdravi a Zivotniho prostredi mohou mit vliv na provozni
a finan¢ni vykonnost Spolec¢nosti.

Klicovi zaméstnanci a technicka expertiza

Ztrata klicovych manazer( Spole¢nosti m(ze mit negativni vliv
na chod Spolec¢nosti,

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat a udrZet poZadovany pocet
kvalifikovanych pracovnich sil vzhledem k jejich omezenému poctu
na trhu a vysoké poptavce,

Zmeény vlastnictvi

100 % akcif PEGASU je volné obchodovatelnych a vlastnicka
struktura je velmiroztrisSténa a rozdélend mezi mnoho akcionard.

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOST!I

Potencidini vstup majoritniho investora do Spole¢nosti mdZe vést
k nahlé zméné dlouhodobé strategie a ovlivnit hodnotu akcif.

Rizikové faktory souvisejici s investici v Egypté
Investice narozvijejicich se trzich, jako je Egypt, obvykle nesou
vysSiUroven rizika neZli investice v rozvinutéjsich zemich. Tato
rizika zahrnuji, ale nejsou omezeny na zmény v politickém prostredi,
transfer ziskd, znarodnéni nebo politicky motivované pachani Skod.
Egyptska ekonomika mdze byt v budoucnu nachylna k negativnim

dopaddm, které jsou obdobné jako v jinych rozvijejicich se zemich.

Egypt se nachazi v regionu, ktery je zejména v poslednich letech
predmétem neustalych politickych a bezpe¢nostnich nepokoj(.
Stejné jako jiné zemé v tomto regionu i Egypt byl v minulosti cilem
nahodnych teroristickych Gtokd. Nenf zaruceno, Ze extremisté nebo
teroristické skupiny v Egypté nebudou vyvoldvat nebo pokracovat
v ndhodnych aktech nsili nebo Ze vladda bude i naddle schopna
relativné Uspésné udrZet soucasnou Uroven pofadku a stability

v zemi.

Ackoliv PEGAS uzavrel pojistnou smlouvu s EGAPem na kryti rizik
spojenych s investici v Egypté, kterd zahrnuje pojisténi investice
vUcirizik@m, jako jsou ochrana transferu zisk(, znarodnéni nebo
politicky motivované pachani Skod, je tu riziko, Ze pojistné krytf
dostatecné neochrani PEGAS v{ci veskerym moznym ztratam

v souvislosti s investici v Egypteé.

Informace obsazené ve zpravé managementu

Informace o drzitelich akcif Spolecnosti, o spravé afizeni Spolecnosti
a ointernim auditu a risk managementu jsou uvedeny v kapitole
Zprava managementu - Ostatni povinné informace.

PEGAS NONWOVENS SA
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EBITDA CINILA

46,7 MILIONU EUR

OBJEM VYROBY DOSAHL

102 691
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FINANCNI CAST

KONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA

Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Pegas NONWOVENS SA

zarok koncici 31. prosincem 2016 a vyrok nezavislého auditora

Deloitte Deloitte Audit
Société aresponsabilité limitée

560, rue de Neudorf

Pro akcionare [-2220 Luxembourg
PEGAS NONWOVENS S.A. BP 1173

68-70, boulevard de la Pétrusse -1011 Luxembourg
2320 Luxembourg

Phone:; +352 451 451
Fax: +352 451 452 9972
www.deloitte.lu

ZPRAVA AUDITORA

Audit konsolidované ucetni zavérky

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované Ucetni zaverky spolecnosti Pegas NONWOVENS SA, jeZ sestava z konsolidovaného vykazu
o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2016, konsolidovaného vykazu o Upiném vysledku, prehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu

o penéZnich tocich zarok 2016 a souhrnu pouZitych vyznamnych Gcetnich metod a ostatnich dopliujicich Gdajd.

Odpovédnost pfedstavenstva za konsolidovanou Ucetnf zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif a za takovou vnitfni kontrolu, kterou povaZuje za nezbytnou pro sestavenf
konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované Gcetni zavérce, Audit jsme provedli v souladu

s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier,

\/ souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze
konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nesrovnalosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat ddkazniinformace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych

v konsolidované Ucetni zavérce. VVybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora veetné posouzenirizik, Ze konsolidovana dcetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim
kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spole¢nosti
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k icinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhad( provedenych predstavenstvem i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované
Ucetni zaverky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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\/yrok auditora

Podle naseho nazoru podava konsolidovana Gcetni zavérka vérny a poctivy obraz konsolidované financni situace spolecnosti Pegas
NONWOVENS SA k 31. prosinci 2016, vysledk jejiho hospodareni a konsolidovanych penéZnich tok( za rok 2016, a to v souladu

s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unif.

Ostatni informace
Predstavenstvo Spole¢nosti je zodpoveédné za ostatniinformace. Ostatniinformace se skladaji z informaci obsazenych v kapitole Zprava
managementu a v kapitole Sprava a fizeni Spolecnosti, ale neobsahuji konsolidovanou Ucetni zavérku a v ninasi Zpravu auditora.

N&s vyrok pro konsolidovanou financni zavérku nepokryva ostatni informace a neni v ném tedy vyjadrena zadna forma zavéru
0 ujisténi spravnosti.

V/ rdmci auditu konsolidované Gcetni zavérky jsme zodpovédni se seznamit s ostatnimiinformacemi a pfi tom zvaZzit, zda ostatniinformace
nejsou ve vyznamném rozporu s konsolidovanou financni zavérkou nebo s nasimi poznatky ziskanymi pfi auditu nebo zda jsou jinak
vyznamneé nespravné. Jestlize, na zakladé nasi provedené prace, zjistime, Ze ostatniinformace obsahuji vyznamné nesrovnalosti, jsme
povinni tento fakt ohlasit. V tomto ohledu nemame nic, co bychom museli ohlasit.

Zprava managementu

Jiné ndleZitosti
Kapitola Sprava a fizeni Spole¢nosti obsahuje informace vyZadované zakonem ze dne 19, prosince 2002 ¢lanek 68bis odstavec (1)
0 obchodnim registru a registru spole¢nosti a o U¢etnich zaznamech a rocni Getni zavérce v platném znéni.

¢nosti

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich
Konsolidovana zprava managementu je konzistentni' s konsolidovanou Gcetni zavérkou a je zpracovana v souladu s prislusnymi pravnimi
pozadavky.

Spole

Informace vyZadované zakonem ze dne 19. prosince 2002 ¢lanek 68bis odstavec (1) ¢) a d) o obchodnim registru a registru spole¢nostf
a o Ucetnich zaznamech a rocni Ucetni zavérce v platném znéni a obsazené v kapitole Sprava a fizeni Spolecnosti je konzistentn{
s konsolidovanou Ucetni zavérkou a je zpracovana v souladu s platnymi pravnimi poZadavky.

ava a fizeni

Spr

Pro Deloitte Audit, Cabinet de Révision Agréé

Tom Pfeiffer,
Réviseur d’Entreprises Agréé
Partner
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) prijatymiv EU

Rok konéici 31. prosincem 2016

v tisicich EUR Poznamka

Trzby 5a),b) 206 353 229200
Spotfeba materidlu a sluzeb 50) -143 935 -167 855
Osobni ndklady 5f),g) -12 646 -13613
Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5h) -16 107 -16 059
Néklady na vyzkum 5e) -2918 -2 283
Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto 5d) -186 -1138
Provozni zisk 30561 28 252
Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy 51) 1468 13537
Kurzové ztraty a ostatni finan¢ni néklady 5)) -4 656 -4817
Urokové vynosy 5k) 94 44
Urokové naklady 51) -7 367 -8019
Zisk pred zdanénim 20 100 28997
Dar z prijma 5m) -6021 -4019
Cisty zisk po zdan&ni 14079 24978
Ostatni Gplny vysledek

Cisty zisk ze zajisténi penéznich tokl -810 3404
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu 558 778
Uplny vysledek za obdobi celkem 13 857 29160

Cisty zisk pfiraditelny na:
Podily akcionart Spolecnosti 14079 24978

Uplny vysledek pfifaditelny na:

Podily akcionart Spolecnosti 13857 29160
Cisty zisk na akcii 5n)

Zakladni ¢isty zisk na akcii (EUR) 1,61 2,74
Ztedény Cisty zisk na akcii (EUR) 1,60 2,71

Prfloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) prijatymi v EU

0
K 31. prosinci 2016 >§
v tisicich EUR Poznamka 31. prosince 2016 31. prosince 2015 g
AKTIVA ©
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 50) 187 288 181 250
Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 4066 2369
Goodwill 5p) 85864 85857
Dlouhodoby majetek celkem 277 218 269 476
0béZzna aktiva
Zasoby 5q) 39913 39538 2
Pohleddvky z obchodnich vztahd a jiné pohledavky 51) 43764 54692 g
Pohledavky z dané z pffjmu 55) 0 0 7
Penize a penéZnf ekvivalenty 51) 24220 28082 %
0bé&Zzna aktiva celkem 107 897 122 312 S
Aktiva celkem 385 115 391788 E
VLASTNI KAPITAL A CIZi ZDROJE ™
Zakladni kapital a rezervni fondy
Zakladnikapital 5u) 11444 11 444
Zakonny rezervni fond 5w) 1999 9451
Vlastnf akcie 5u) -1367¢2 -12797
Rozdily z prepoctu 6279 5691 b
Zajisténi penéznich toka 608 1418 2
Nerozdéleny zisk 5v) 152077 141 505 %
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 158735 156 712 ‘g’-
Dlouhodobé zavazky &
Bankovni Gvéry 5X) 0 0 E
OdloZeny danovy zavazek 5vy) 20067 17 440 ‘E
Ostatnidlouhodobé zavazky 572) 185034 184 806 &
Dlouhodobé zavazky celkem 205 101 202 246
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht ajiné zavazky 5aa) 20553 238395
Darové zavazky 5bb) 726 1824
Kratkodobd ¢ast bankovnich Gvér( 5X) 0 7111
Rezervy 0 0 .
Kratkodobé zavazky celkem 21279 32830 ;S
Kratkodobé zavazky 226 380 235 076 E
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 385115 391788 _E
w

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazU.
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Konsolidovany vykaz penéznich toka

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) prijatymiv EU

Rok konéici 31. prosincem 2016

v tisicich EUR Poznamka 2016 2015
Zisk (ztrata) pired zdanénim 20100 28 997
Upravy o:
Odpisy 5h) 16 107 16 059
Kurzoveé (zisky)/ztraty 4122 -23399
Urokové naklady 51) 7367 8019
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu -810 3404
Ostatni financni vynosy/(néklady) -252 1045
PenéZni toky z provozni cinnosti
(Rast)/pokles stavu zasob 183 4701
(Rast)/pokles pohledavek 7477 -9677
Rust/(pokles) zavazkl -9370 -10538
Zaplacend dan z prijma -1906 -642
Cisté penézni toky z provozni €innosti 43018 17 969
Penézni toky z investicni €innosti
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -21078 -9320
Cisté penézni toky z investicni ¢innosti -21 078 -9 320
Penézni toky z financni cinnosti
Rist/(pokles) bankovnich Gveér -7108 -56450
Rust/(pokles) ostatnich dlouhodobych zévazk( 52) 228 95769
Nabyti vlastnich akcif a ostatni zmény v kapitdlu 5u) -875 -12797
Distribuce dividend 5v) -10 960 -10350
Zaplacené Uroky -7339 -5374
Ostatni financni (naklady)/vynosy 252 -1 045
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -25 082 9753
Cisty prirtstek (ubytek) penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt -3945 18 402
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty na pocatku obdobi 28082 8962
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredk( 83 718
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 5t) 24 220 28 082
Prfloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany vykaz zmeén vlastniho kapitalu

pfipraveno v souladu s mezinarodnimi U¢etnimi standardy (IFRS) prijatymi v EU

=
(%]
(]
Rok kon¢€ici 31. prosincem 2016 >§
v tisicich EUR Zakladni Rozdily Zajisténi Zakonny Vlastni akcie  Nerozdéleny Celkovy 2
kapital z prepoctu penéZnich rezervnifond zisk viastni g
toka kapital
priraditelny
ELGLLET]
Spolecnosti
k 31. prosinci 2014 11 444 4913 -1 986 9187 - 127 141 150 699
(upraveno)
Distribuce -- -- -- 264 -- -10614 -10350
Ostatni Uplny vysledek -- 778 3404 -- -- -- 4182
za obdobf
Cisty zisk za obdobf - - - - - 24978 24978 2
Nabyti viastnich akcif -- -- -- - -12797 -- -12797 E
[J]
Rezervni fond tvofeny - - - - - - . 8o
z nerozdéleného zisku &
E
g
k 31. prosinci 2015 11 444 5691 1418 9451 12797 141 505 156 712 g
Distribuce - - - 577 - -11 537 -10960 N
Ostatni Uplny vysledek -- 588 -810 - - -- =221
za obdobf
(isty zisk za obdobf -- -- -- - -- 14079 14079
Nabyti vlastnich akcif -- -- -- - -875 -- -875
Rezervni fond tvoreny -- -- -- -8030 -- 8030 --
z nerozdéleného zisku b
2
3
k 31. prosinci 2016 11 444 6279 608 1999 -13672 152 077 158 735 E
[Va]
5
Priloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykazd. N
o
>
©
(=N
wv
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

pfipraveno v souladu s mezindrodnimi Ucetnimi standardy (IFRS) prijatymiv EU

Rok kon¢ici 31. prosincem 2016 (v tisicich EUR)

1. Zakladni informace o spolecnosti a vymezeni konsolidacniho celku

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS SA, plvodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A., je obchodni spolec¢nost zaloZena v Lucembursku

dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou ,Société anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spole¢nosti je 68-70,
boulevard de la Pétrusse, -2320 Lucemburk. Spole¢nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstiiku pod ¢islem B 112.044.
Spole¢nost vystupuje pouze jako holdingova spolecnost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spolecnost PEGAS NONWOVENS SA plnou kontrolu nad aktivitami spolecnosti PEGAS a.s.
(nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. byla zaloZena v Ceské republice. Registrované sidlo spolenostije Znojmo, Piiméticka 86, 669 02. PEGAS
NONWOVENS sr.0. a jeji dcefiné spole¢nosti (PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.) se zabyvaji vyrobou netkanych textilif,

V/ rdmci zahrani¢ni expanze byla v roce 2010 zaloZena spolecnost PEGAS NONWOVENS International s.r.o.a v cervnu 2011 spolecnost
PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC, jeZ realizuje investice do vyrobnich kapacit v Egypté. V cervenci 2016 byla zaloZena dcefind spolecnost
PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD za Ucelem realizace investi¢niho zaméru v Jihoafrické republice.

Konsolidované Gcetni vykazy spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2016 zahrnuji spole¢nost a jeji dcefiné spolecnosti, viz pozndmka 5cc)
(dale dohromady uvadéno jako ,PEGAS", ,Spolecnost” ¢i ,Skupina”).

2. Zakladni predpoklady pripravy ucetnich vykaza

a) Prohlaseni o shodé
Tyto Gcetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami (vyklady) prijatymi
Evropskou unif,

Tyto konsolidované Gcetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spole¢nosti a autorizovany k vydani dne 26. dubna 2017

b) Prezentacni a funk¢ni ména

Utetni vykazy jsou prezentovany v tisicich euro (tis. EUR). Funkéni ménou spolenosti PEGAS NONWOVENS s.ro. a jejich dcefinych
spalecnostf je teska koruna (K&). Ceskd koruna je také funkenf ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.ro. Funkéni ménou
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar (USD). Funk¢ni ménou PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD je jihoafricky
rand (ZAR). Funk&ni ménou spoletnosti PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). Utetni vykazy byly prevedeny z mény funkeni do mény
prezentacn,

) Zpusoby ocefiovani
Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zasady Uctovani v historickych porizovacich cenach. Vyjimku predstavuji derivatové
finan¢ninastroje a platby zavislé na cené akcif, které se oceruji na redlnou hodnotu.
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d) Pouziti odhadu a dsudk

Pro pfipravu Ucetnich vykazd v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spolecnosti ucinilo Usudky, odhady a predpoklady, které ovliviiuji aplikaci
Ucetnich postupl a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynos( a naklad(. Odhady a pfedpoklady jsou aplikovany na zakladé historickych
zkusenostf a jinych relevantnich faktor(. Stanoveni odhadd ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci Spolecnosti,
zejména pii ureni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemdZe byt spolehlivé zjiSténa z jinych zdrojd. Skutecné vysledky se mohou
od téchto odhadd lisit.

Odhady a pfedpoklady podléhaji pravidelné revizi. Zména odhadU je zachycena v Ucetnim obdobf, ve kterém byla revize odhadu provedena,
v piipadé, Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména odhad( bude zachycena v Ucetnim obdobi revize a v budoucim obdobf
v pripadé, Ze zména odhad( ovlivni jak Gcetnf obdobi revize, tak obdobi budouci.

Management Spolecnosti pouziva odhady budoucich penéZnich tok( za Ucelem ¢lenéni bankovnich Gvér( na kratkodobé a dlouhodobé
a za Ucelem testovani moZzného znehodnoceni goodwillu. Odhady jsou aplikovany pro urceni pfedpokladané Zivotnosti dlouhodobého
majetku s dopadem na dobu jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobk( na zakladé kalkulace naklad( taktéZ podliéha odhaddm ¢i Usudkim.,

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Nasledujici icetni postupy byly aplikovany konzistentné ve vSech obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych ucetnich vykazech
a ve vSech spale¢nostech v ramci Skupiny.

a) Principy konsolidace

Konsolidované ucetni vykazy zahrnuji icetni vykazy spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA a spolecnosti kontrolovanych touto spolecnosti
(dcefinych spole¢nosti). Kontrola existuje, pokud Spolecnosti plynou nebo ma pravo na vynosy urcité entity a ma schopnost ovlivnit tyto
vynosy na zakladé moci, jeZ nad touto entitou ma.

Aktiva, pasiva a dohadna pasiva, ktera spliuji podminky Gcetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na redlnou hodnotu v den jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi porizovacimi naklady a redlnou hodnotou porizenych identifikovatelnych cistych aktiv je Gcetné zachycen jako
goodwill, Jakykoliv negativnirozdil mezi pofizovacimi ndklady a redlnou hodnotou porizenych identifikovatelnych Cistych aktiv je Ucetné
zachycen ve vykazu zisku a ztraty v Gcetnim obdobi porizen.,

\/ Ucetnich vykazech dcefinych spolecnosti jsou tam, kde je to nutné, provadény Upravy, jejichZ Ucelem je sjednocenf Gcetnich postupl
¢lend Skupiny.

V/Sechny spole¢nosti v rdmci Skupiny zahrnuté v pozndmce 5 cc) jsou konsolidovany metodou piné konsolidace.

V/Sechny transakce, zGstatky, vynosy, naklady a dividendy v ramci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.

b) Cizi mény

Pri pripraveé financnich vykaz( jednotlivych spolecnosti se pro pfepocet transakci v jiné neZ funkeni méné pouziva pevny kurz, ktery se
stanovuje na zakladé dennfho kurzu devizového trhu vyhlaSeného narodni bankou posledni pracovni den kalendarniho mésice a pouziva se
pro Ucetni pfipady UCtované v nasledujicim mésici,

\/ prabéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho charakteru denominovana v cizf
méneé jsou k rozvahovému dni pfepoctena kurzem platnym k tomuto dni. Veskeré kurzové rozdily (realizované i nerealizované) se vykazuijf
ve vykazu zisku a ztraty.
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Pro Ucely prezentace konsolidovanych tcetnich vykazd jsou aktiva a pasiva vyjadrena v méné euro (coZ je funkéni ména materské holdingové
spole¢nosti a prezentacni ména Skupiny) pfi pouZiti ménovych kurz@ platnych k rozvahovému dni. Vynosy a naklady jsou pfevedeny
primeérnymi kurzy pro dané Gcetni obdobi. V pfipade velké fluktuace ménovych kurzd v daném Gcetnim obdobi se pouZije kurz platny ke dni
jednotlivych transakci.

Pouzité devizové kurzy (zdroj: oficidini kurzy Evropské centraini banky):

Pramérny kurz (pro vykaz o iplném vysledku a piehled o penéZnich tocich) Ménovy kurz
0d 1.ledna 2015 do 31. prosince 2015 27,279 EUR/CZK
0d 1.ledna 2015 do 31. prosince 2015 1,1085 EUR/USD
0d 1.ledna 2016 do 31. prosince 2016 27,034 EUR/CZK
0d 1.ledna 2016 do 31. prosince 2016 1,J069 EUR/USD

Kurz rozvahového dne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2015 27023 EUR/CZK
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2015 1,0887 EUR/USD
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2016 27021 EUR/CZK
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2016 1,0541 EUR/USD

Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu dle vySe uvedenych kurz( jsou Ucetné zachyceny ve vlastnim kapitalu v poloZce Rozdily z prepoctu.

0 Ucetni zachyceni trzeb
Trzby jsou Ucetné zachyceny v redlné hodnoté Uhrady jiZ obdrZené nebo v rediné hodnoté Uhrady predpokladané. Trzby predstavuji
pohledavky z obchodnich vztaht za zboZi a sluzby snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje vyrobkd jsou Ucetné zachyceny v dobé dodani vyrobk( a pfechodu vlastnictvi na zéakaznika, nebo v okamziku pfechodu rizika
spojeného s vyrobkem na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou Ucetné zachyceny v okamziku poskytnuti sluzby.

d) Vykazovani segment(

Standard IFRS 8 vyZaduje identifikaci provoznich segment( na zakladé rozdélenfinternich vykazd, které jsou pravidelné vyhodnocovany
subjektem s rozhodovaci pravomoci za Gcelem alokace zdrojl a posouzeni jejich vykonu. Na zékladé analyzy standardu IFRS 8 Skupina
identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

e) Vyzkum a vyvoj
Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimZ cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky ¢i znalosti, jsou vykazovany ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vynaloZent,

Naklady na vyvoj se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces technicky proveditelny a ekonomicky vyuZitelny. Aktivované naklady na vyvoj
zahrnujf cenu materialu, prace a proporcionalini ¢ast reZijnich nakladd. Ostatni ndklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v obdobf, ve kterém vznikly. Aktivované naklady na vyvoj jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty.
f) Vyptjcni naklady
Naklady na vypUijcenijiné, nez uvedené nize, jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahui.

Naklady na vypUjcent, které se vztahuji k aktivlim, u nichZ je znacna ¢asova prodleva mezi jejich pofizenim a uZivanim nebo prodejem, jsou
zahrnuty do nakladd na pofizeni téchto aktiv.
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g) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou dan a zménu stavu odloZené dané.

Splatna dan

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku (darfového zékladu). Zdanitelny zisk se miZe liSit od ¢istého Gcetniho zisku z vykazu zisku

a ztraty, nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy ¢i naklady, které jsou pripocitatelné ¢i odpocitatelné z dafiového zakladu v jiném obdobf
nebo nejsou soucasti dafiového zakladu vibec. Zavazek Skupiny za splatnou dar je vypocitan dafiovou sazbou ze zédkona platného

k rozvahovému dni.

OdloZena dari

OdloZeny danovy zavazek nebo odloZzena dafiova pohledavka jsou Uctovany pouzitim zavazkové metody vychazejici z rozvahového
pristupu a plynou z rozdilt mezi Gcetni hodnotou aktiv a pasiv a odpovidajicim zakladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym k vypoctu
dané. OdloZené darové zavazky obecné vychazeji ze vSech docasnych rozdill. OdloZend danova pohledavka je Gcetné zachycena

v pripadé, Ze je pravdépodobné, Ze Spolecnost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odloZenou dafiovou
pohledavku uplatnit,

Utetni hodnota odloZené dafiové pohledavky se ovétuje ke kazdému rozvahovému dni. V ptpadé potteby je Gcetni hodnota odloZené dafiové
pohledavky sniZena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk, ktery by umoznil vyuZziti ¢asti,
nebo celé odloZené darové pohledavky.

OdloZena dan je vypocitana s pouZitim danovych sazeb platnych pro obdobf, ve kterém jsou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.
OdloZena dan je Ucetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou odloZené dané z titulu té Casti pfecenéni kfiZzovych ménovych swapl
na realnou hodnotu, ktera je povazovana za efektivni z hlediska zajiSténi, Spolecnost uzaviela kiiZové ménové swapy za Ucelem zajiSténi
penéznich tokd a zmény v redlné hodnoté téchto swapl vykazuje ve vlastnim kapitalu. Zmény v odloZené dani plynouci ze zmén redlné
hodnoty téchto swap( jsou rovnéz Uctovany do viastniho kapitalu.

OdloZené danové zavazky a pohledavky jsou navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vzajemné zapocitavat zavazky
a pohledavky splatné dané, pokud spadaji pod plisobnost jedné dafové autority a pokud ma Skupina v Umyslu zaplatit vyslednou
Cistou ¢astku.

h) Vladni granty

Spole¢nost vyuZiva vyhod plynoucich z nasledujicich investi¢nich pobidek udélenych ¢eskou viddou:

Prispévky a dotace tykajici se zaméstnanct
VVIada Ceskeé republiky udélila Skupiné prispévek na naklady na zaskolenf zaméstnancd a dotace na tvorbu novych pracovnich mist. Tyto
prispévky a dotace byly Gcetné zachyceny v obdobi, ke kterému se vazi naklady s timto spojené.

Sleva na dani z pfijma

Sleva na dani z pfijm0 reprezentuje dalsi investi¢ni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy dafovy zavazek, ale zachycuje danovy zavazek
snizeny o ocekavanou hodnotu investi¢ni pobidky.

Dotace na projekty vyzkumu a vyvoje

Spolecnost je Uspésna pri ziskavani dotaci pro své projekty vyzkumu a vyvoje. Programy na podporu vyzkumu a vyvoje jsou vypisovany
Ministerstvem pramyslu a obchodu Ceské republiky. Dotace pro projekty vyzkumu a vyvoje jsou Ucetné zachyceny ve vykazu o Uplném
vysledku v obdobi, ke kterému se vazi ndklady s timto spojené.

Danoveé odecitatelné polozky
Spolecnost vyuZiva moZnosti sniZzeni dafového zakladu o danové odecitatelné poloZky spojené s vyzkumem a vyvojem.
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i) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se Gcetné vykazuje v pofizovacich cenach (cena pofizeni a ndklady s pofizenim souvisejici) sniZzenych o opravky
aopravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemk( a nedokonceného dlouhodobého majetku) se odepisuje linearni metodou
po dobu jeho predpokladané zivotnosti. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena nasledovné:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let

V/yrobnflinky 15-25
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jind vozidla 5-6

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dany jako rozdil mezi cenou prodeje a zdstatkovou
hodnotou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

i) Nehmotna aktiva
Nakoupend nehmotna aktiva se vykazuiji v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana linedrné po dobu
jejich predpokladané Zivotnosti.

Utetnf hodnota nehmatnych aktiv je pfezkoumavana za Ucelem pifpadného snizeni hodnoty, a to v pfipadé, Ze existujf indikatory, Ze je Ucetni
hodnota kazdého jednotlivého aktiva vysSineZ jeho reprodukeni cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovan linedrné po dobu jeho predpokladané Zivotnosti, tj. 8 let. Polozka také
zahrnuje aktivovana nehmotnd aktiva vznikla z technického vyvoje.

k) Goodwill

Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného podilu Cistych identifikovatelnych aktiv
a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajicl pfi akvizici dcefinych podnik( je zahrnut v nehmotnych aktivech. Po prvotnim
Ucetnim zachyceni se goodwill vykazuje v porizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

1) SniZeni hodnoty aktiv a goodwillu

Ke kaZzdému rozhodnému dni Skupina provede revizi G¢etnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv za Ucelem prozkoumani mozného
sniZzenihodnoty téchto aktiv. V pripadg, Ze se zd3, Ze u nékterého aktiva doslo ke sniZzeni hodnoty, je tfeba odhadnout reprodukcni cenu
daného aktiva k zjisténi vySe potencialni opravné polozky. Jestlize toto aktivum nenf separatni ekonomicka jednotka, Skupina odhadne
reprodukni hodnotu separdtni ekonomické jednotky, které dané aktivum patfi,

Reprodukcnihodnota je bud redlna hodnota sniZzend o naklady z prodeje, nebo uZitkova hodnota, a to ta, kterd je vyssi. UZitkova hodnota
se ddle pocitd metodou diskontovanych penéznich tokd za pouziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato uzitkova hodnota vyjadruje
soucasnou trZzni hodnotu aktiva zohlednujici ¢asovou hodnotu penéz a specifickd rizika daného aktiva.

JestliZe je odhadnutad reproduk¢ni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) niZzsi neZ Ucetni hodnota, je tato Ucetni hodnota aktiva
(ekonomické jednotky) sniZzena na hodnotu reprodukéni. Rozdil mezi icetni a odhadnutou reprodukéni hodnotou je zachycen ve vykazu zisku
a ztraty jako opravna polozka.

Goodwill je testovan na moZné sniZzeni jeho hodnoty jednou rocné. Jestlize je reprodukcni hodnota ekonomické jednotky mensinez tcetn,
je tfeba provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill a ndsledné proporcionalné na ostatni aktiva jednotky.
Ucetni zachycenf snizeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztraty je nevratné v nasledujicim Gcetnim obdobf,
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Management Spolecnosti rozhodl, Ze pro testovani mozZnosti snizenf hodnoty goodwillu jsou vSechny dcefiné spolecnosti hodnoceny jako
jeden ekonomicky celek. Reprodukéni hodnota se stanovi na zékladé modelu diskontovanych penéZnich tokd.

m) Zasoby

Zasoby se vykazuiji bud v porfizovaci, nebo cisté realizovatelné hodnoté, a to v té, ktera je niZsi. Porizovaci cena zahrnuje naklady na samotny
materidl a dale rezijni naklady nutné pro dopravu materidlu na jeho soucasné misto a do soucasného stavu. Financni naklady se do této
porizovaci ceny nezahrnuji. Naklady jsou pocitany metodou vazeného priiméru,

Cista realizovatelnd hodnota reprezentuje odhad prodejni ceny snizené o viechny naklady spojené s prodejem (marketing, prodej, distribuce).

n) Financni instrumenty
Skupina Uctuje v rozvaze o financnich aktivech a pasivech k datu, kdy se Skupina smluvné zavaZe k jejich nakupu ¢i prodeji.

Financni aktiva jsou rozdélena na realizovatelna finan¢ni aktiva ocenénd na redlnou hodnotu vykazana do zisku nebo ztraty (financnf
derivaty) a pljcky a pohledavky (obchodni pohledavky). Financni pasiva jsou rozdélena na financni zavazky ocenéné na realnou hodnotu
vykdazané do zisku nebo ztraty (finan¢ni derivaty) a ostatni zavazky.

Klasifikace zavisi na podstaté a tcelu finan¢nich nastrojl a je urtena pri prvotnim Gcetnim zachycent,

Ucetnf hodnota viech finan¢nich instrument(l je priblizné rovna jejich redlné hodnoté. Redlnd hodnota je stanovena v souladu s IFRS 13 -
Ocenéni redlnou hodnotou.

0) Financni derivaty
Provozni aktivity Skupinu vystavujf rizikim, zejména riziku zmény ménovych kurzd a Urokovych sazeb. \ prfipadé potfeby se Skupina proti
témto rizikam zajistuje pomoci finan¢nich derivat(.

Financni derivaty jsou prvotné ocenény narealnou hodnotu v den obchodu a nasledné jsou ocefiovany na realnou hodnotu ke kaZzdému
nasledujicimu rozvahovému dni. Financni derivaty jsou rozliSovany dle tfitroviiové hierarchie, jez posuzuje vstupni hodnoty pouZité pri
vypoCtu jejich redlné hodnoty.

Financni derivat je takovy instrument, ktery splfiuje nasledujici kritéria:

e jehohodnota se méniv zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako napfiklad Urokové sazby, ceny financniho
instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho indexu, nebo jiné proménné
v pripadé nefinan¢niho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neniv kontraktu specifikovano,

e nevyzaduje Zadnou pocatecniinvestici nebo pocatecniinvestici, kterd je mensi, nez by byla poZadovana pro jiné typy obchodd, u kterych
by se oCekdvala podobna reakce na trzni zmény,

e jevyporadan v budoucnosti,

Spolec¢nost se zajistuje proti zménam Urokovych sazeb prostrednictvim drokovych swapd (IRS). Jako zajisténi proti zménam kurz( cizich mén
pouziva Spolecnost kifZové ménové swapy a ménové forwardy.

Financni derivaty, jeZz nemaji povahu zajiStovacich instrumentd, jsou v souladu s I1AS 39 klasifikovany jako derivaty uréené k obchodovan.
Uctujf se v redlné hodnoteé jako kratkodobé aktivum ¢i pasivum a zména v jejich realné hodnoté je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty
v obdobi, ke kterému se vztahuje.
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Zajistovaci ucetnictvi - zajiSténi penéZnich toka

Spole¢nost v listopadu 2014 uzavrela kiiZovy ménovy swap (se splatnosti v listopadu 2018) a dalsi dva kfiZové ménové swapy v Cervenci
2015 (se splatnostiv Cervenci 2022 a v Cervenci 2025). Ke vSem témto swap(im se rozhodla vést zajiStovaci Ucetnictvi z titulu zajisténi
penéZnich tok(. Privzniku zajiStovaciho vztahu Ucetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou poloZkou.

0d vzniku zajisténi Skupina prabézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj efektivni pri kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich
tokU zajisténé polozky. Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznacuji a splnuji kritéria zajisténi penéZnich
tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neefektivni ¢asti se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a nakumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodaiského vysledku

v obdobi, ve kterém se v hospodarském vysledku vykaZe zajiSténa poloZzka, a také ve stejné poloZce/fadku jako zalctovana zajisténa
poloZka. Zajistovaci Ucetnictvi je ukonceno, jestlize Skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji,
vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfovat kritéria pro zajiStovaci icetnictvi. Veskery zisk nebo
ztrdta kumulované ve vlastnim kapitalu z(stavajf ve vlastnim kapitdlu a vykazujf se az po kone¢ném vykazani ocekdvané transakce

do hospodéfského vysledku. Pokud se jiz nepfedpoklada dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve viastnim
kapitalu se vykaZi pfimo v hospodarském vysledku.

P) PenéZni platby zavislé na cené akcii

\/roce 2007 Spolecnost uzavrela se ¢leny senior managementu a ¢leny predstavenstva schéma bonust odvislych od ceny akcii. Toto
schéma bylo rozsiteno v roce 2010 a 2014, Spociva v penéZnf transakci, diky niZ Spolecnost ziskava sluzby klicovych zaméstnancd

ajako protihodnotu ma vaci t€mto zaméstnancdm zavazek, jehoZz hodnota je zavisla na cené akcil Spolecnosti. Schéma je realizovano
prostrednictvim stinovych opci a warrant( s ro¢nim pravem na jejich uplatnéni. Obdobi poskytovani sluZeb za tyto bonusy je rovno obdobf
moznosti uplatnéni opci/warrantt a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionalné ictovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi/warranty jsou ocefiovany na realnou hodnotu ke kaZzdému rozvahovému dni.
Zmény v redlné hodnoté téchto zavazkd jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném Gcetnim obdobi.

RedIna hodnota téchto stinovych opci je urcena:

e ocenovacim modelem,

e predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci,
e soucasnou cenou akci,

e predpokladdanou volatilitou akcif,

e predpokladanou dividendovou politikou,

e bezrizikovou Urokovou sazbou,

q) Obchodni a jiné pohledavky

Obchodni pohledavky se ocenuiji v zistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze sniZenf
hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich pohledavek (které nejsou Groceny),
kde by bylo Gcetni zachyceni vynosovych drokd nevyznamné.

r) Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
PenéZni prostfedky zahrnuji hotovost, béZné Ucty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prostredky, které mohou byt v kratké
dobé pfeménény na pfedem zndmou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

s) Puajcky
Urotené bankovni phijéky, ostatni dlouhodobé zivazky

Uro¢ené bankovnf ptijeky, kontokorenty a ostatni dlouhodobé zavazky, jako nap¥. diuhopisy, jsou prvotné ocenény na redlnou hodnatu
anasledné ocenovany zUstatkovou hodnotou pfi pouZiti metody efektivni Grokoveé sazby.
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Naklady spojené s vydanim financnich instrumentd a diskont pod, resp. prémium nad jejich nomindlni hodnotu jsou zapocteny jako snizent,
resp. zvyseni nomindini hodnoty. Tyto ¢astky jsou Uctovany do vysledku po celou dobu trvani pdjcky pri pouziti linedrni metody.

1) Rezervy

Rezervy se tvoli v pripadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti, pricemz je pravdépodobné, Ze bude
muset tento zavazek vypofadat a soucasné Ize vysi tohoto zdvazku spolehlivé odhadnout. Rezervy jsou stanoveny na zakladé nejlepsiho
mozného odhadu ndkladd spojenych s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto naklady jsou diskontovany v pripadé vyznamnych rozdill
mezi soucasnou a budouci hodnotou.

u) Obchodni zavazky
Obchodni zavazky jsou prvotné icetné zachyceny v redlné hodnoté snizené o transakcni ndklady a nasledné Uctovany v zlistatkové hodnoté
s pouZitim metody efektivni drokové sazby (s vyjimkou kratkodobych obchodnich zavazk).

V) Vlastni akcie
Porizovaci hodnota vlastnich akcif je polozkou snizujici ve vykazu o financni situaci vysi kapitalu. Nabyti vlastnich akcif je ic¢tovano na zakladé
data transakce a vykazano ve vykazu zmén vlastniho kapitalu jako snizenf kapitalu.

w) Zavedeni novych a revidovanych standard

Standardy a interpretace G€inné v béZzném obdobi

Aplikované ucetni zasady jsou v souladu s Ucetnimi zasadami z pfedchoziho financniho roku s vyjimkami uvedenymi nize. Skupina pfijala

nasledujici standardy, novelizace a interpretace vydané Radou IASB a prijaté Evropskou uniik 1. lednu 2016:

« Upravy standardd IFRS 10 Konsolidovana iéetni zavérka, IFRS 12 Zvefejnéni informaci o Géasti v jinych aéetnich
jednotkach a IAS 28 Investice do pFidruZzenych podnikt a spoleéného podnikani - Investicni G¢etnijednotky: Uplatiiovani
konsolidacni vyjimky (Ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu);

« Upravy standardu IFRS 11 Spoleéna ujednani - Uctovani o akvizici G¢asti na spolecnych ¢innostech - prijaté EU dne 24. listopadu
2015 (Gcinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji);

« Upravy standardu IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zavérky - Iniciativa tykajici se zvefejiovanf informaci - ptijaté EU
dne 18. prosince 2015 (Ucinné pro Gcetni obdobf zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdgji);

« Upravy standardi IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotna aktiva - \yjasnéni piipustnych metod odpis(

a amortizace - pfijaté EU dne 2. prosince 2015 (Uc¢inné pro Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji);

« Upravy standardii IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 41 Zemé&délstvi - Rostliny prinasejici Grodu - pfijaté EU
23. listopadu 2015 (icinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu);

« Upravy IAS 19 Zaméstnanecké pozitky - Plany definovanych poZitkc: P¥ispévky zaméstnanctl - pijaté EU dne 17, prosince 2014
(U¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. inora 2015 nebo pozdéji);

« Upravy IAS 27 Konsolidovana a individualni a€etni zavérka - Fkvivalen¢ni metoda v individudinf G¢etni zavérce - pFijaté EU dne
18. prosince 2015 (Gcinné pro Ucetni obdobf zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji);

« Upravy rznych standard Roéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2010-2012, jeZ je vysledkem projektu zdokonalenf IFRS (IFRS 2,
IFRS 3,IFRS 8, IFRS 13,1AS 16, IAS 24 a |AS 38); cilem téchto Uprav je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich
znéni pfijaté EU dne 17. prosince 2014 (Upravy budou Ucinné pro obdobi zacinajici 1. nora 2015 nebo po tomto datu);

« Upravy rznych standardia Roéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2012-2014, je? je vysledkem projektu zdokonalenf IFRS (IFRS 5,
IFRS 7,1AS 19 a IAS 34); cilem téchto Uprav je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znéni pfijaté EU
dne 15. prosince 2015 (Upravy budou Gcinné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu).

Prijeti téchto Uprav k existujicim standardim nemélo vyznamny vliv na icetni zavérku skupiny.
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Standardy a interpretace publikované IASB a pfijaté EU, ale prozatim neuacinné
K datu schvaleni této Ucetni zavérky Rada IASB vydala nasledujici standardy, novelizace a interpretace pfijaté Evropskou unif, které dosud
nevstoupily v ucinnost:
¢ IFRS 9 Financni nastroje - pfijaté EU dne 22. listopadu 2016 (U¢inny pro Ucetni obdobi zatinajici 1. ledna 2018 nebo po tomto datu);
¢ IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky - pfijaté EU dne 22. zafi 2016 (Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo

po tomto datuy);

IFRS 9 - Financni nastroje, standard zvefejnén IASB dne 24. Cervence 2014, Ma nahradit standard IAS 39 Financni nastroje: G¢tovani
a ocefovani, IFRS 9 obsahuje poZadavky na Gctovani a ocenovani, snizeni hodnoty, oddctovani a obecné zajistovaci Ucetnictvi

Klasifikace a ocenéni - IFRS 9 zavadi novy pristup ke klasifikaci finan¢nich aktiv, jenZ vychazi z charakteristik penéznich tokd

a obchodniho modelu, na jehoz zakladé je aktivum drzeno. Tento jednotny pristup vychazi z princip(i a nahrazuje stavajici pozadavky
standardu IAS 39, které jsou zaloZeny na pravidlech. Tento novy model rovnéz vede ke vzniku nového modelu sniZzeni hodnoty, jenZ se
vyuziva pro vSechny financnf nastroje.

oCekdvanych ztrat v souvislosti s poklesem dlivéryhodnosti dluznika (angl. credit loss). Novy standard konkrétné vyZaduje, aby Gcetni
jednotky Uctovaly o téchto ocekavanych financnich ztratach od okamziku, kdy jsou financni nastroje poprvé vykazany, a aby véasnéji
vykazovaly oCekdvané ztraty po celou dobu Zivotnosti financniho nastroje.

Zajistovaci ucetnictvi - IFRS 9 zavadi zcela prepracovany model zajiStovaciho Ucetnictvi, véetné lepsiho zvefejnéni ¢cinnosti v oblasti
fizenirizik. Novy model je vyznamnou revizf zajistovaciho Ucetnictvi, diky niz dochazf k priblizeni Gcetnich postupl a ¢innosti v oblasti
fizenfrizik.

Vlastni tvérové riziko - IFRS 9 odstranuje volatilitu v oblasti hospodarského vysledku, jeZz pramenila z méniciho se Uvérovéha rizika
u zavazk({, které byly vybrany pro ocenéni redlnou hodnotou. Tato zména v G¢tovani znamend, Ze zisky vyplyvajici ze zhorSeni viastniho
Uvérového rizika téchto zavazkd dana Ucetni jednotka jiZz nevykazuje ve vysledku hospodarent,

Skupina ocekava, Ze prijeti standardu IFRS 9 bude mit dopad na klasifikaci a ocenéni financnich aktiv a zavazk( spole¢nosti. Spole¢nost
v soucasné dobé posuzuje dopad prijeti IFRS 9.

IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky, standard zvefejnén IASB dne 28. kvétna 2014 (dne 11. zar{ 2015 posunula IASB datum
GcinnostiIFRS 15 na 1. ledna 2018 a dne 12. dubna 2016 vydala IASB Upravy standardu - Vyjasnéni IFRS 15). Standard specifikuje, jak

a kdy jsou vykazovany vynosy, a vyzaduje vice zvefejiovanych informaci. Standard nahrazuje IAS 18 Vynosy, IAS 11 Smlouvy o zhotovenf

a nékolik interpretaci souvisejicich s vynosy. IFRS 15 se vztahuje témér na vSechny smlouvy se zékazniky (hlavnimi vyjimkami jsou leasingy,
financni nastroje a pojiStovaci smlouvy). Zakladnim principem nového standardu je vykazat vynosy s cilem zachytit pfevod zboZi nebo
sluZeb zdkazniklm v ¢astce vyjadrujici protipinéni (tj. Uhradu), na néZ bude mit Ucetnijednotka dle olekdvani pravo vymeénou za toto zboZi
Ci sluzby. Standard také poskytuje pokyny k transakcim, které dfive nebyly komplexné upraveny (napfiklad vynosy za sluzby a zmény smluv)
a upresnuje pokyny pro viceslozkové smlouvy.

Skupina v soucasné dobé posuzuje, jaké dopady bude mit prijeti standardu IFRS 15 na vynosy. Prislusny dopad bude zaviset na konkrétnich
podminkach smluv se zakazniky. Spoletnost ma v Umyslu prijmout standard IFRS 15 k poZadovanému datu Ucinnosti.
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Standardy a interpretace vydané IASB, ale dosud neschvalené v EU
K datu schvaleni této Ucetni zavérky Evropska komise dosud nepfijala nasledujici standardy, novelizace a interpretace:

Standardy:

« IFRS 14 Casové rozliSeni pfi cenové regulaci ((¢inny pro Utetni obdobf zaginajici 1. ledna 2016 nebo po tomto datu) - Evropska
komise se rozhodla nezahajovat schvalovaci proces tohoto prozatimniho standardu a pockat na finalni standard;

¢ IFRS 16 Leasingy (Ucinny pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2019 nebo po tomto datu).

Upravy:

« Upravy standardu IFRS 2 Uhrady vazané na akcie - Klasifikace a ocefiovan( transakci s Uihradami vazanymi na akcie (G¢inné pro
Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji);

« Upravy standardu IFRS 4 Pojistné smlouvy - PouZiti IFRS 9 Finan¢ni nastroje spoletné s IFRS 4 Pojistné smlouvy (G¢inné pro
Ucetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018 nebo kdyZ je poprvé pouZit standard IFRS 9 - Finan¢ni nastroje);

« Upravy standardi IFRS 10 Konsolidovana acetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych podnik a spoleéného
podnikani - Prodej aktiv mezi investorem a pridruZzenym nebo spolecnym podnikem a dalsi novelizace (datum Ucinnosti bylo odsunuto
na neurcito, dokud nebude dokoncen vyzkumny projekt zaméfeny na ekvivalencni metodu);

« Upravy standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zidkazniky - \/yjasnéni IFRS 15 V/ynosy ze smluv se zakazniky (U¢inné pro Gcetnf
obdobf zac¢inajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji);

« Upravy standardu IAS 7 Vykazy penéznich tokd - Iniciativa tykajici se zvefejiovani informaci ((itinné pro Gcetni obdobf zatinajici
1.ledna 2017 nebo po tomto datuy);

« Upravy standardu IAS 12 Dané z pfijma - Uttovani o odloZenych dafiovych pohleddvkach z nerealizovanych ztrat (G¢inné pro
Ucetnf obdobi zatinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu);

 Upravy standardu IAS 40 Investice do nemovitosti - Prevody investic do nemovitost{ (G¢inné pro G¢etni obdobi zatnajici 1. ledna
2018 nebo po tomto datu),

« Upravy raznych standard@ ,,Zdokonaleni IFRS (cyklus 2014-2016)" vyplyvajici z projektu ro¢niho zdokonalenf IFRS (IFRS 1,
IFRS 12 a IAS 28), jejichZ cilem je odstranit nesrovnalosti mezi jednotlivymi standardy a vyjasnit jejich znénf (Upravy IFRS 12 jsou Gcinné
pro obdobi zacinajici 1. ledna 2017 nebo po tomto datu, Upravy IFRS 1 alAS 28 jsou Gcinné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo
po tomto datu).

Interpretace:
¢ IFRIC 22 - Transakce v cizich ménach a predem hrazena protihodnota ((i¢inné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo
po tomto datu)

Dle odhadd Skupiny nebude mit pfijeti téchto standardd, Uprav stavajicich standard( a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé,
zadny vyznamny dopad na Ucetni zavérku Skupiny.
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4. Financni rizika, investicni rizika a Fizeni kapitalu

Spolenost je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena financnim rizik@m, a to:

e Uvérovému riziku v souvislosti s béZnymi obchodnimi vztahy se zakazniky;

e riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitelnosti financnich zdroj( a pristupu na Gvérové trhy;

e trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi kurzy a Urokovymi sazbami) v souvislosti s faktem, Ze Spole¢nost provadi svou ¢innost
na mezinarodni Urovni a v riznych ménach a pouziva financni nastroje zavislé na Urokovych sazbach.

Prifizenf svych financnich rizik se Skupina koncentruje na nepredvidatelnost financnich trh(i a snaZi se o minimalizaci potencialnich
negativnich efektl na hospodarské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni vyjadreni potencialnich viivi na Spolecnost plynoucich z téchto rizik.

Uvérové riziko

Velka vétSina prodej je realizovana prostfednictvim obchodniho Gvéru zakaznikim. Rizika spojend s poskytnutim Uvéru jsou pIné zajisténa
pojisténim jednotlivych pohledavek za zakazniky nebo pfijetim zaloh od téchto zakaznikd.

Maximalni Gvérové riziko, kterému je Skupina teoreticky vystavena, je rovno Ucetni hodnoté pohledavek z obchodnich vztaht a jinych
pohleddvek uvedenych v rozvaze, tj. ¢astce 43 764 tis. EUR k 31. prosinci 2016 (54 692 tis. EUR k 31. prosinci 2015), z niZ 73 % reprezentujf
pohledavky z obchadnich vztaht (69 % k 31. prosinci 2015).

Prehled pohledavek z obchodnich vztah( ajinych pohledavek s rozdélenim dle jejich splatnosti

2016 2015
% z celku % z celku
Do splatnosti 40806 93,2% 51002 93,2%
Po splatnosti - do 1 mésice 2246 52% 3050 56%
Po splatnosti-nad T mésic 712 16% 640 1.2%
Celkem 43764 100,0% 54 692 100,0%

V roce 2016 Spolecnost vytvorila rezervy na pohledavky po splatnosti ve vy3i 8 tisic EUR (v roce 2015 nevytvofila Zadné rezervy).

Soucasné rozlozeni koncentrace zakaznik( Spolecnosti odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz je rozdélen mezi tzky okruh
vyrobc(, z nichz kazdy drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zakaznikd v roce 2016 reprezentovalo 81% podil na celkovych trzbach
Spolec¢nosti (80% podil v roce 2015). Obchodni pohledavky péti nejvétsich zakaznikd k 31. prosinci 2016 ¢inily 84 % ze vSech pohledavek
(89% k 31, prosinci 2015).

V roce 2016 predstavovaly prodeje nejvétsimu zdkaznikovi 50 % z celkovych trzeb (48% podil v roce 2015). Podil druhého nejvétsiho
odbératele ¢inil 16 % z trzeb Spolecnosti (v porovnani s 16% podilem v roce 2015). Kromé téchto dvou zakaznik( zadny dalSi neprekrocil podil
10% na celkovych trzbach.

Spole¢nost v roce 2016 nezménila Zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi uvérova rizika.
Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim finan¢nich zdroj potfebnych k pokracovani provoznich aktivit Spolecnosti za soucasnych
ekonomickych podminek.
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Spolecnost se snazi sniZit riziko likvidity prostrednictvim optimalizace fizeni financnich zdrojd nasledujicim zplsobem:
e udrZovanim pfimérené miry likvidnich financnich prostredkd,

e ziskanim pfiméfenych Gvérovych prostredkd,

e predikci budoucf likvidity prostfednictvim financniho planovant,

Analyza rizika likvidity

Nasledujici tabulky zobrazuji oekdvanou splatnost nederivatovych financnich aktiv Spolecnosti a zbyvajici smluvné dohodnutou splatnost
nederivatovych finan¢nich pasiv. Tabulky byly sestaveny na zékladé nediskontovanych smluvné dohodnutych splatnosti finan¢nich aktiv,

a to veetné Uroku z t8chto aktiv a na zakladé nediskontovanych penéZnich tok( plynoucich z financnich zavazk( se zohlednénim nejdfive
moznych termin(, kdy m(Ze byt Skupina poZadana o splaceni téchto zavazk(. Financni zavazky zahrnuji penézni toky z Grok( i jistiny.

Urokova Do 6 mésici ésicd 1 rok 5 avice let Celkem

sazba z az 2 roky
k 31. prosinci

Financni aktiva:
Bezlrocna -- 32026 -- -- -- -- 32 026

Financni pasiva:

BezUrotna -- 10278 -- - -- -- 10 278
Nastroje s variabilni Urokovou 6MPRIBOR 251 251 502 1505 27099 29608
sazbou +2%

Dluhopisy 2,92% -- 4672 89865 6732 80773 182 042
Nastroje s fixnf irokovou 28% 4958 -- -- -- -- 4958
sazbou

Urokova Do 6 mésich ésica 1 rok 2 roky 5 avice let Celkem

sazba z az 2 roky az5let
k 31. prosinci

Financni aktiva:
Bezlroc¢na -- 42379 -- -- -- -- 42 379

Financni pasiva:

Bezirocna - 14444 - - - - 14 444
Néstroje s variabilni Grokovou 6M PRIBOR 502 502 1003 3011 30108 35126
sazbou +2%

Dluhopisy 2,92% -- 4672 4672 94 347 83013 186 704
Néstroje s fixni Grokovou 4% 5260 - - - - 5260
sazbou

\Vazeny primérny pocet dnd splatnosti ¢inil u vydanych faktur v roce 2016 63 dnti (58 dndi v roce 2015) a u pfijatych faktur 16 dndi (22 dndi
vroce 2015).

Vedeni Spolecnosti vérf, Ze financni zdroje a dostupné Uvérové linky popsané v poznamce 5 x) a 5 z) spole¢né se zdroji generovanymi
z provoznich aktivit budou dostatené k pokrytiinvesti¢ni ¢innosti a potieb pracovniho kapitalu.
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Uvedenad tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tykajici se financnich derivat(. Tabulka byla sestavena na zakladé nediskontovanych Cistych
prirdstkd/abytkl penéznich tokd z financnich derivatd, které se vyporadavaji v Cisté vysi. Pokud zdvazek nebo pohledavka nejsou fixni,
vykazana vyse se odvozuje z pfedpokladanych drokovych sazeb padle vynosovych kfivek k datu Ucetni zavérky.

Do 6 mésici 6 mésicu 1 rok 2 roky 5 avice let

az 1rok az 2 roky az5let

\/yporadaniv Cisté vysi:

Urokové swapy - -

Dluhopisy 251 -965 1219 -1630 -1372

Ménové forwardy

Do 6 mésici 6 mésicu 1 rok 2 roky 5 avice let

az 1rok az 2 roky az5let

\/yporadaniv Cisté vysi:

Urokové swapy 1056 -
Dluhopisy 251 -965 -714 125 -1921

Ménoveé forwardy

Spole¢nost v roce 2016 nezmeénila Zadné cile, principy ani procesy, jimiz fidi riziko likvidity.

TrZni riziko
Trzni riziko spociva v riziku, Ze ptijmy Spolecnosti nebo hodnota financnich nastrojl drzenych Spolecnosti budou ovlivnény zménou trZnich
cen, napriklad ménovych kurzd, drokovych sazeb ¢i cen akcif,

Spolecnost je vystavena trZznim rizik(im z titulu fluktuace ménovych kurz( a drokovych sazeb.

Ménové riziko

Atkoliv Spole¢nost provozuje své vyrobnf aktivity pouze na tzemi Ceské republiky a v Egypté&, obchoduje na mezinarodni Urovni. Tento
fakt vystavuje Spolecnost ménovému riziku, a to ve vztahu jak k provoznim, tak financnim aktivitam. Funkni ménou spolecnosti

PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jejich deefinych spolednostije ¢eskd koruna (K&). Ceskd koruna je také funkenf ménou spole¢nosti

PEGAS NONWOVENS International s.r.o. Funkéni ménou spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC je americky dolar (USD).

Funkcni ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD je jihoafricky rand (ZAR). Funk¢ni a prezentacni ménou spolecnosti
PEGAS NONWOVENS SA je euro (EUR). VétSina provoznich aktivit (trZzby a provozni naklady) je provadéna v méné EUR. Vétsina financnich
aktivit (napriklad splatky Gvér( a trokd) je téZ provadéna v méné EUR. Prezentacni ménou konsolidovanych Gcetnich vykaz( je EUR, jak je
popsano v poznamce 3 b).

Spolecnost je vystavena ménovému riziku, které ovlivituji vykaz zisku a ztraty a prehled o penéZnich tocich.

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni (provozni) ¢innost

\/zhledem k ménovému riziku z pohledu vykazu zisku a ztraty se Spolecnost snazi pfirozené zajistit vynosy i naklady v danych ménach.
Navzdory pfirozenému zajiSténi vznika jisty rozdil mezi vynosy a naklady v konkrétnich ménach (zejména v K¢ a EGP), jenZ pfedstavuje
ménové riziko z titulu vykazu zisku a ztraty. Tento efekt je prezentovan v ¢asti Analyza citlivosti ménovéha rizika.

Ménové forwardy a opce
Spole¢nost neméla Zadné oteviené ménové forwardy k 31. prosinci 2016, aby pokryla riziko zmény ménovych kurz( z titulu obchodnf
(provoznf) ¢innosti popsané vyse.

K 31. prosinci 2016 drzela Spolecnost otevienou pozici v cizoménové opcni strukture, kterd byla v bfeznu 2016 uzaviena a je dle IFRS
klasifikovana jako ,held-for-trading”. Pfecenéni této struktury je ovlivnéno vyvojem devizového kurzu K¢ viici EUR a v pIné vysi ictovano
do vykazu zisku a ztraty.
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Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K& a USD s vlivem na vykaz zisku a ztraty, jenZ je prezentovany v méné EUR.

Financni vysledky

Spolec¢nost je v soucasnosti vystavena potencialnim vlivim na vykaz zisku a ztraty zejména z divodu nerealizovanych kurzovych zisk( ¢i
ztrat z pfecenéni rozvahovych poloZek (bankovni ptjcky, vnitropodnikové pijcky, penézni prostiedky, pohledavky a zavazky z obchodnich
vztah(). Nerealizované kurzové zisky ¢i ztraty nemaji vliv na penézni toky Spolecnosti.

Spolenost je vystavena cizoménovému riziku, které plyne z emise dluhopist v nominalni hodnoté 2,5 mid. K& Dluhopisy nesou pevnou
Urokovou sazbu 2,85%. V roce 2015 Spolecnost vydala dvé privatni emise dluhopist v nominalni hodnoté 1,08 mid. K¢, resp. 678 mil. K¢,
Dluhopisy nesou pevnou Urokovou sazbu 2,646 %, resp. plovouci Urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2 %. Za Gcelem fizeni cizoménového
rizika ve vztahu k emisi dluhopist denominovanych v K¢ uzavrela Spolecnost kfiZové ménové swapy (CCRS). Detaily jsou uvedeny

v poznamce 5 aa).

Dari z prijm{
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou dafiove ucinné jak v Ceské republice, tak v Egypteé.

Prehled o penéznich tocich

Obchodni (provozni) ¢innost

VétSina prijmd a vydajl je realizovana v méné EUR nebo USD. Obsluha dluhu je provadéna v EUR. Dluhopisy vydané vroce 2014 a 2015 jsou
denominavané v K¢, avsak v padstaté celd nominalnf hodnota emisi byla swapovana do plateb denominovanych v EUR za pouZziti kfiZového
ménového swapu. Spolecnost je timto z hlediska penéZnich tok( pfirozené zajiSténa proti ménovému riziku v téchto ménach. | pfes toto
prirozené zajisténf je zde urcita disproporce mezi prijmy a vydaji v jednotlivych méndach (zejména v K¢ a EGP), kterd predstavuje ménové riziko
z hlediska penéznich tok.

Ménové forwardy a opce
Dopad ménovych forwardd a opci na penézni toky je obdobny, jako je jejich dopad na vykaz zisk( a ztrat zminény vyse.

Dari z prijm{
Dopad dané z pfijm{ na penézni toky je obdobny, jako je jeji dopad na vykaz ziskd a ztrat zminény vyse.

Prehled poloZek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2016

EUR CzK usD Ostatni
Trzby 91% 0% 7% 2%
Provozni naklady (kromé odpist) 77 % 10% 10% 3%
Odpisy 0% 82% 18% 0%
Financni naklady 98% 2% 0% 0%
Daf z prijma 0% 100% 0% 0%
Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2015

EUR (44 usD Ostatni
Trzby 95% 0% 4% 1%
Provozni naklady (kromé odpis(i) 75% 12% 1% 2%
Odpisy 0% 81% 19% 0%
Finan¢ni naklady 98% 2% 0% 0%
Dafl z prijmd 0% 100% 0% 0%
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Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu CZK vaci EUR, USD vci EUR a USD viaci EGP. Zmény ostatnich

ménovych kurz( by nemély zasadni vliv na hospodaren{ spolecnosti.

Analyza citlivosti ménového rizika

Potencidlni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR 0 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu KE/EUR 0 10% 2016 r{ 2
Pfehled o penéZnich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost -1862 -2 087
Ménové forwardy -- --
Dan z prijma* -923 -603
Celkem -2785 -2 690
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provozni) ¢innost -1862 -2 087
Ménové forwardy -- --
Odpisy -1289 -1 285
Nerealizované kurzové zisky z precenéni rozvahovych poloZek 6718 5261
Dani z prijma* -923 -603
Celkem 2644 1286
Oslabeni kurzu KE/EUR 0 10% 2016 2015
Pfrehled o penéznich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost 1573 1763
Ménové forwardy -- --
Dan z prijma* 746 483
Celkem 2318 2 246
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provozni) ¢innost 1573 1763
Ménové forwardy -- --
Odpisy 1055 1051
Nerealizované kurzové ztraty z pfecenéni rozvahovych poloZek -5498 -4 305
Dani z prijmu* 746 483
Celkem -2124 -1 007
*\/ypocet dané z prijmd nezahrnuje vliv zmén z obchodni (provoznf) ¢innosti z dvodu vyuZivani investi¢nich pobidek.
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Potencidlni vliv z ockamZitého posileni nebo oslabeni USD proti EUR 0 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.

Posileni kurzu USD/EUR 0 10% 2016 2015
Pfehled o penéZnich tocich Obchodni (provoznf) ¢innost -514 -577 b
Dari z prijmd -- -- ,g
Celkem -514 -577 %L
UplIny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost -514 -577 8
Odpisy -452 -499
Nerealizované kurzové zisky z precenéni rozvahovych poloZek 7069 7542
Dar z prijmd -- --
Celkem 6103 6 466
Oslabeni kurzu USD/EUR 0 10% 2016 2015
Prehled o penéZnich tocich Obchodni (provoznf) ¢innost 389 438 5
Dar z prijmd -- -- E
Celkem 389 438 650
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost 389 438 %
Odpisy 370 409 E
Nerealizované kurzové ztraty z precenéni rozvahovych poloZek -6395 -6 824 ‘E
Dar z prijmd -- -- N
Celkem -5636 -5978
Potencialni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni EGP proti USD o 10% je zndzornén v nasledujici tabulce.
Posileni kurzu USD/EGP o0 10% 2016 2015 —
Prehled o penéznich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost -469 -254 g
Daff z pijmu - - @
Celkem -469 -254 Vg\
Uplny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost -469 -254 E
Odpisy - - S
Nerealizované kurzové zisky z precenénirozvahovych poloZek 629 -- %
Dan z prijmd -- -- l‘%
Celkem 160 -254
Oslabeni kurzu USD/EUR 0 10% 2016 2015
Prehled o penéznich tocich Obchodnf (provozni) ¢innost 349 224
Dar z pfijma - -
Celkem 349 224
UplIny vykaz zisku a ztraty Obchodnf (provoznf) ¢innost 349 224 ;%
Odpisy -- - E
Nerealizované kurzové ztraty z precenéni rozvahovych poloZek -515 -- E
Dan z pfijma -- -- L=
Celkem -166 224
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Urokové riziko
Spolenost je vystavena Urokovému riziku, jeZ plyne z privatni emise dluhopist v nominaini hodnoté 678 mil. K¢, které nesou plovouct
Urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2 %. Z divod( fizeni Urokového rizika Spolecnost uzavrela kifZovy ménovy swap, na zakladeé néhoz je

Spolecnost prijemcem plovouci Urokové sazby 6M PRIBOR + 2 % a platcem pevné sazby. Timto je Urokové riziko zcela eliminovano. Tento
swap je detailné popsan v poznamce 5 aa).

Spole¢nost v roce 2016 nezménila Z&dné cile, principy ani procesy, jimiz fidi trzni riziko.

Investicni rizika

Spolecnost provozuje vyrobni linky v Egypté. Investovani na nové vznikajicich trzich, jako je Egypt, s sebou obecné nese vyssi stupen rizika
nez investice v rozvinutéjSich zemich. Tato vyssirizika mimo jiné zahrnuji zmény v politickém prostred, transfery vynos(, znarodnéni nebo
politicky motivované nasilné poskozeni. Egyptskd ekonomika je ndchyind k budoucim nepfiznivym dopaddm podobnym tém, kterymi trpf
ostatni vznikajici trhy.

Egypt se nachazi v regionu, jenz je zejména v poslednich letech pfedmétem politickych a bezpecnostnich nepokojt. Podobné jako ostatnf
zemé v regionu celil i Egypt v minulosti prileZitostnym teroristickym Gtokdm. Neexistuje zaruka, Ze extremisté nebo teroristické skupiny
nebudou v Egypté eskalovat nasilné aktivity nebo v nich dale pokracovat nebo Ze bude vladda i nadale obecné Uspésna v udrzovani panujicich
podminek poradku a stability.

Z ddvodu snahy o eliminaci potencialnich rizikovych faktord spojenych s egyptskou investici PEGAS uzavfel pojistnou smlouvu s Exportnf
garancni a pojistovaci spolecnosti, a.s. (dale EGAP). Tato pojistna smlouva zahrnuje pojiSténi investice proti riziku zamezeni pfevodu vynosd
zinvestice, vyvlastnéni nebo politicky motivovanéha nésilného pogkozen!. Spole¢nost EGAP je 100% viastnéna Ceskou republikou a jejim
primarnim Gcelem je podpora exportu a poskytovani pojistovacich sluzeb vyvozclim ceského zboZi, sluzeb a investic.

Ackoli PEGAS uzavrel s EGAPem pojistnou smlouvu na pokrytirizik spojenych s investici v Egypté, existuje riziko, Ze pojistné kryti nemusf
spole¢nost PEGAS adekvatné ochranit proti vSem moZnym ztratdm spojenym s touto investici.,

Rizeni kapitalu

Cile Spolec¢nosti prifizeni kapitalu jsou nasledujict:

e zabezpecit schopnost Spolecnosti pokracovat v ¢innosti do budoucna tak, aby mohla déle poskytovat vynosy a jiné vyhody svym
akcionarim a dalSim zainteresovanym osobam a

e poskytovat adekvatni vynosy akcionarlim pfirozumné mife rizika.

Spolec¢nost Fidi vySi kapitalu a kapitalovou strukturu a pripadné je upravuje v kontextu zmén ekonomickych podminek a rizikovych
charakteristik podkladovych aktiv. Spole¢nost za Gcelem udrZeni ¢i Upravy kapitalové struktury mize zménit vysi dividendy vyplacené

akcionardm, vratit kapital akcionarlim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za Gcelem sniZenf dluhu.

Spolecnost exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu, nicméné vedeni Spolecnosti dlikladné monitoruje rizika pfipadné nedostatecnosti
kapitalu a je pfipraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse.

Spole¢nost neni nucena plnit jakékoli externi pozadavky ohledné kapitalové primérenosti.
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5. Poznamky ke konsolidovanym ucetnim vykazdim

a) Trzby
Produktové skupiny 2016 2015
% z celku % z celku
Hygiena 177 410 86,0 196 696 858
Ostatnf 28943 14,0 32504 14,2
Trzby celkem 206 353 100,0 229 200 100,0

\/roce 2016 Spole¢nost udrZzovala vysoky podil trzeb v oblasti hygieny, a potvrdila tak svoji ddlezitou pozici, kterou ma v tomto
segmentu na trhu.

b) Vykazovani dle segment(
\/ souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilif,

Geografické segmenty jsou definovany nasledovné:;

Region 2016 2015

% z celku % z celku
Zapadni Evropa 80540 39,0 81440 35,5
Stfednia vychodnf Evropa, Rusko 88190 42,7 94 260 411
Ostatnf 37623 183 53500 234
Celkem 206 353 100,0 229 200 100,00

Trzby dle geografickych segment( jsou rozdéleny podle mista skutecného doruceni zboZi.

) Spotifeba materidlu a sluzeb
e 201
Spotreba surovin 127 302 148 006
Spotreba ndhradnich dilt a oprav 3843 5033
Spotreba energie 8447 10305
Ostatni spotfeba 804 855
Ostatnisluzby 3539 3656
Spotieba materidlu a sluzeb celkem 143 935 167 855

Spotfeba surovin predstavovala v roce 2016 88,4 % z celkové spotieby materidlu a sluZeb (88,2 % v roce 2015),
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d) Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto
s 2015
Zisk/(ztrata) z prodeje majetku -315 -543
Vynosy z pojisténi 364 676
Néklady na pojistént -986 -912

Rezervy na pohledavky po splatnosti -8
Ostatni vynosy/(naklady) 759 -359
Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto celkem -186 -1138

\/ roce 2016 Spolec¢nost vytvorila rezervy na pohledavky po splatnosti ve vysi 8 tisic EUR (v roce 2015 nevytvorila Zadné rezervy).

e) Vyzkum a vyvoj
V roce 2016 Skupina vynaloZila na vyzkum 2 918 tis. EUR (2 283 tis. EUR v roce 2015),

f) Pramérny pocet zaméstnancu, exekutivnich manazerd a neexekutivnich Feditel(
a souvisejici naklady

Primérny Celkem Mzdové Odmény clentim Penézni Socialni Socialni
pocet ndklady predstavenstva platby zavislé a zdravotni naklady
zaméstnanca na cené akcii pojisténi
Zaméstnanci 563 10493 7761 - - 2534 199
Exekutivni a neexekutivni 5 2153 433 330 1318 72 0
feditelé
Celkem 568 12 646 8 194 330 1318 2605 199

Pramérny Celkem Mzdové Odmény clenim Penézni Socialni Socialni
pocet naklady predstavenstva platby zavislé a zdravotni naklady
zaméstnanci na cené akcii pojisténi
Zaméstnanci 560 10418 7371 -- 490 2371 186
Exekutivni a neexekutivni 5 3195 292 329 2504 70 0
feditelé
Celkem 565 13613 7 663 329 2994 244 186

Tti exekutivni feditelé, pan Reza¢, pan Klagka a pan Ragik, a dva neexekutivnifeditelé, pan Modecki a pan Sykora, byli ¢leny pfedstavenstva
Spolecnostik 31. prosinci 2016 ak 31. prosinci 2015,

Exekutivni feditelé sméji pouzivat sluZzebni automobily i pro soukromé Gcely.

\/roce 2016 ani vroce 2015 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci/warrant( Zadné pdjcky nebo jiné vyhody.
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g) Penézni platby zavislé na cené akcii pro exekutivni a neexekutivni €leny predstavenstva

Valna hromada konana dne 15. tervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcif Sesti exekutivnim manaZerdm

a dvéma neexekutivnim feditellim, a to bez nadhrady. Dnem udélenf stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce v pfipadé
uplatnéni udéluje manaZerovi pravo ziskat hotovostni pinénf vypoctené jako zavérecna cena jedné akcie Spolecnosti na PraZzské burze
cennych papird (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni obchodovani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinové opce snizené
0 749,20K¢, ¢astku predstavujici cenu, kterd byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy
rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18, prosinci 2007,

a poslednf opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyrociIPO. Dana ¢ast stinovych opci mZe byt uplatnéna ke dninebo po dni vzniku
naroku. Utastnici musf poskytovat sluzby Skupiné ke dni vzniku ndroku, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opci,

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvaleni Ghrnného poctu 230 735 virtualnich opci (které predstavuiji 2,5 %
zakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro ¢leny predstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojené osoby,

a to bezdplatné. Kazda virtuaini opce dava ¢lenu predstavenstva v pfipadé realizace pravo na virtudlni akcii, tj. prdvo na ¢astku v hotovosti
rovnajici se rozdilu mezi ¢astkou 473,00 K¢ predstavujici kurz akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha (,BCP") ke dni

15. prosince 2009, zvyseny o 10%, a zavérecnou cenou akcii na BCP v den predchazejici dni realizace virtuaini opce (nebo na jiném trhu,
pokud bude obchodovani na BCP preruSeno). 25 % virtualnich opci (tj. 57 684 kust opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly
byt uplatnény dne 18. prosince 2010 a posledni budou moci byt uplatnény 18. prosince 2013, Prvni opce tohoto akciového programu

(s moznym datem uplatnéni 18. prosince 2010) piné nahradily posledni opce v rdmci akciového bonusového programu, ktery RVH schvalila
v roce 2007 (se stejnym datem moZného uplatnéni). Pravo na 34 008 kusli opci s datem moZného uplatnéni 18. prosince 2010, jeZ byly
udéleny v roce 2007 a schvaleny valnou hromadou dne 15. ervna 2007, tedy zaniklo.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. ¢ervence 2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtualnich opci (phantom options) udélenych v letech
2010-2013 spolecnosti PEGAS na 230 735 warrant(. Kazdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo majitele na (i) jednu akcii spole¢nosti
PEGAS za realizacni cenu ve vysi 473K, kterd predstavuje cenu akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papir(i Praha (,BCPP") ke dni

15. prosince 2009 zvySenou 0 10%, nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vySi odpovidajici konecné cené jedné akcie spolecnosti PEGAS na BCPP
v pracovni den predchdazejici dni uplatnéni, snizenou o 473 K¢ Rozhodny den pro uplatnéni (vesting) warrant( nastane dnem udélenf

ana warranty se bude vztahovat stejné obdobf pro uplatnént, jaké bylo plivodné planovano ve vztahu k virtudlnim opcim (phantom options),
Mimoradna valna hromada konana dne 21. cervence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych warrant( (které predstavuji

2,5% zakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) ¢lenlim predstavenstva a ¢lenlim senior managementu spolecnosti PEGAS a/nebo jejich
propojenych spolecnosti, a to za upisovaci kurz 589K¢ za novy warrant, ktery ¢lenové predstavenstva uhradf v hotovosti, s tim, Ze
predstavenstvo spolecnosti PEGAS rozhodne, jak budou nové warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva a ¢leny senior managementu
spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spolecnosti. Kazdy novy warrant dava majiteli pri uplatnéni pravo na (i) jednu akcii spole¢nosti
PEGAS za realizatni cenu (strike price) ve vysi 588,16 K¢ (ktera pfedstavuje priimérnou cenu akcie spole¢nosti PEGAS na Burze cennych
papirli Praha v obdobi od 1. fijna 2013 do 31. prosince 2013) snizenou o vSechny dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost
PEGAS platné vyhlasila v daném financnim roce (finan¢nich letech) (tj. ve financnim roce 2014 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem
pro uplatnéni (vesting) v roce 2014, ve financ¢nich letech 2014 a 2015 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnénf (vesting)
vroce 2015 a ve financnich letech 2014, 2015 a 2016 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnénf (vesting) v roce 2016),
nebo (i) vyplatu v hotovosti ve vy3i odpovidajici konecné cené akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v pracovni den
predchazejici dni uplatnéni, plus vSechny dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila v daném financnim
roce (financnich letech) (tj. ve financ¢nim roce 2014 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2014,

ve financnich letech 2014 a 2015 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financnich letech
2014, 2015 a 2016 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), sniZzenou o realizacni cenu (strike
price) ve vySi 588,16 K¢ (kterd predstavuje primérnou cenu akcie spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha v obdobi od 1.7ijna 2013
do 31. prosince 2013).

Dne 17.fijna 2016 Spolecnost obdrzela hlaseni od osob s fidici pravomoci emitenta tykajici se transakci s financnimi nastroji, jejichz
hodnota je odvozena z ceny akcif Spolecnosti. Predmétem transakce bylo uplatnéni 153 824 warrantd nakoupenych na zakladé
smlouvy ze dne 22. zafi 2014 s realizacnf cenou 588,16 K¢, Zaviraci cena akcii Spolenosti ke dni pfedchazejicimu dni uplatnéni warrant(
byla 792,00K¢.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2016;

Datum Datum Opce/ Realizacni Celkovy Pocet opci/ Pocet opci/ Redlna Redlna Redlna
udéleni mozZného warrant cena pocet warrantd warrantd hodnota hodnota opci/ hodnota opci/
opci/ uplatnéni (CZK)  udélenych udélenych udélenych udélenych warranta warranta
warranta opci/ opci/ exekutivnim neexekutivnim opci/ udélenych udélenych
warrantd warranta feditelim feditelim warrantd  exekutivhim neexekutivnim

(tis. EUR) feditelim Feditelim

(tis. EUR) (tis. EUR)

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 23344 0 23344 42 0 42
24.5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 18960 0 18960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.6.2010  18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010  18.12.2011  Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010  18.12.2012 Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010  18.12.2013  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014  Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2015  Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 784 531 253
Celkem 146 215 52137 94078 1059 531 528

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci a warrant( k 31. prosinci 2015;

Datum DEL()] Opce/ Realizacni Celkovy Pocet opci/ Pocet opci/ Redlna Redlna Redlna
udéleni mozZného warrant cena pocet warrantt warrantt hodnota hodnota opci/ hodnota opci/
opci/ uplatnéni (CZK)  udélenych udélenych udélenych udélenych warranta warranta
warranta opci/ opci/ exekutivhim neexekutivnim opci/ udélenych udélenych
warranta warranta fediteltiim fediteltim warrantl  exekutivnim neexekutivnim

(tis. EUR) fediteltm feditelim

(tis. EUR) (tis. EUR)

24.5.2007 18.12.2007 Opce 749,2 23344 0 23344 44 0 44
24,5.2007 18.12.2008 Opce 749,2 18960 0 18960 38 0 39
24.5.2007 18.12.2009 Opce 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.6.2010  18.12.2010 Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010  18.12.2011  Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010  18.12.2012  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010  18.12.2013  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014  Warrant 588,16 76913 52137 24776 348 236 112
21.7.2014 18.12.2015  Warrant 588,16 76911 52137 24774 348 236 112
21.7.2014 18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 213 144 69
Celkem 300 039 156 411 143 628 1164 616 548

Redlnd hodnota stinovych opcia warrant( k 31, prosinci 2016 byla 1 059 tis, EUR (1 164 tis. EUR k 31, prosinci 2015). Realnd hodnota
stinovych opci a warrantd pfipadajicich na exekutivni feditele byla 531 tis. EUR (616 tis. EUR k 31. prosinci 2015) a zbyvajicich 528 tis. EUR
pripadlo na neexekutivnifeditele (548 tis. EUR k 31. prosinci 2015).
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Pro ocenéni stinovych opcf a warrantd vzniklych preménou stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholesv ocerovaci model.
Pro nové vydané warranty byl pouZit Black-Scholestv ocefiovaci model upraveny o dividendy. Model pouZiva nasledujici pfedpoklady:

e zavérecnd hodnota akcii Spolecnostik 31. prasinci 2016 na praZzské burze cennych papird byla 763,00K¢ (731,00K¢ k 31. prosinci 2015),
e vlastnici opci uplatni udélené opce do desetilet od prvniho dne moznostijejich uplatnént,

e vlastnici warrant( uplatni udélené warranty pfed 15. prosincem 2019,

e bezrizikova Urokova sazba je linearné interpolovana z vynosové kfivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésic(i a Urokové swapové body
nad 1 rok),

pro kalkulaci volatility akcif je pouZita metoda exponencialné vazeného klouzavého priméru (18,77 % v roce 2016, 21,68 % v roce 2015),
pro ocenéni nové vydanych warrant je pocitano s dividendovym vynosem 4,05 %.

h) Odpisy
Odpisy hmotného majetku 16024 15941
Odpisy nehmotného majetku 83 118
Celkem 16 107 16 059
i) Kurzové zisky a ostatni financni vynosy

Zprava managementu

Realizované a nerealizované kurzové zisky 1467 13536

Zmény v redlné hodnoté Grokovych swapl 1 1

Celkem 1468 13537
i) Kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady

Realizované a nerealizované kurzové ztraty 5208 3610

Ostatni financni naklady -522 1207

Celkem 4 656 4817

Ostatni finan¢ni ndklady zahrnuji zejména bankovni poplatky.

k) Urokové vynosy

Urokové vynosy 94 44

Tato poloZka obsahuje trokové vynosy z bankovnich uct( a terminovanych depozit.
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) Urokové naklady

Uroky z Gvért a naklady na vyrovnani dluhu 7213 7730
Uroky ze zaméstnaneckych vklad( 147 190
Ostatni 7 99
Celkem 7 367 8019

Vroce 2016 ani v roce 2015 nebyly kapitalizovany Zadné vypdjcni naklady. VaZeny pramér miry aktivace aplikovany na celkovy objem Gvér(
nebyl pocitan, jelikoZ financovani na vystavbu linky bylo poskytnuto specificky a Gceloveé.

m) Dan z pfijm - (naklad)/vynos

Dar z prijmad splatnd -4233 -3312
Dan z prijma odloZend -1788 -707
Celkem -6 021 -4 019

Zmeény v odloZené dani jsou podrobngji popsany v poznamce 5 y).

Efektivni dafova sazba

2016 % of total 2015 % of total
Zisk pred zdanénim 20100 28997
Dan z prijmd s pouZitim platné danové sazby 3841 19% 5509 19,0%
Efekt z dafiovych pobidek -2 133 -106% -2679 -9.2%
Efekt z nezalctovanych odloZenych dafovych 22 01% -119 -04%
pohledavek
Efekt odloZeného darového zavazku a ztraty 3062 15,2% 0 0,0%
v PEGAS Egypt
Efekt z rozdild mezi dafiovymi sazbami v zemich 230 1.1% 186 06%
podnikanf
Efekt z konsolidace a Uprav dle IFRS 719 36% 768 26%
Ostatni vlivy 280 1.4% 353 1.2%
Celkova daii z prijma/efektivni 6 021 30,0% 4018 13,9%

dafiova sazba

Ctyri spole¢nosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investi¢ni pobidky. Spole¢nost PEGAS - DS a.s. (dFivéj3i dcefina spolecnost

PEGAS NONWOVENS s.r.0.) ziskala investi¢ni pobidky v pfedzdkonném rezimu zékona o investi¢nich pobidkach. Investi¢ni pobidky udélené
spolecnosti PEGAS - DS a.s. vyprsely v roce 2010. Tato spolecnost zanikla v disledku fuze se spolecnosti PEGAS NONWOVENS sr.o.

(od 1.ledna 2011). Spolecnost netctuje o celkovém danovém zavazku, Ucetné je zachycen dafovy zavazek sniZzeny o predpokladanou
Castku slevy na dani, PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS as. ziskaly investicni pobidky jiZ v reZimu platnosti zakona o investi¢nich
pobidkach. PEGAS-NT a.s. zacal investi¢ni pobidku vyuzivat v roce 2005 a rok 2014 byl poslednim rokem cerpani téchto pobidek.

PEGAS - NW a.s. zacal Cerpat slevy na dani v roce 2008. PEGAS - NW a.s. ziskal dalsfinvesti¢ni pobidku v roce 2016, pro kterou investice
stale probiha. PEGAS - NS a.s. ziskal prislib investicnich pobidek v lednu 2009 a zacal investi¢ni pobidku vyuzivat v roce 2016.

Maximalni mira podnikové slevy na dani z prfjmu je 48 % pro PEGAS - NW a.s.a 30% pro PEGAS - NS a.s.
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K pfepoctu maximalnich a nevyuzitych ¢astek investi¢nich pobidek do EUR je pouzit kurz 27,021 EUR/CZK platny k 31. prosinci 2016.

Maximalni Maximalni Nevyuzita ¢astka Nevyuzita c¢astka NEELELEN]] Prvni rok

castka v mil. K¢ castka k 31. prosinci 2016 k 31. prosinci 2016 z pfijma po dobu vyuZiti slevy

v mil. EUR v mil. K¢ v mil. EUR na dani z pfijma

PEGAS -NW a.s* 5736 21,2 3781 14.0 10 let 2008
PEGAS - NW a.s** 1481 55 n/a n/a 10 let n/a
PEGAS-NSas. 4035 14,9 3196 11,8 10 let 2016

*  Pobidka zaloZena na rozhodnuti Ceskeé vlady z 10. Cervna 2005
** Prislib investi¢ni pobidky od Ministerstva prdmyslu a obchodu Ceské republiky zaloZen na rozhodnti z fijna 2016

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté viadou, a proto podléhaji spinéni urcitych podminek (napr. vySe dodatecnych investic)

ze strany Skupiny. S prihlédnutim k zadsadé opatrnosti a faktu, Ze vySe slevy je zavisla na aktudinim vykonu Skupiny, nenf Gcetné zachyceno
Zadné nehmotné aktivum vzniklé z dafiovych pobidek a z korespondujici slevy na dani z prfjmd. Odhad téchto aktiv by nebyl spolehlivy.
Jeliko? téméF cely zdanitelny zisk byl generovén z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypocet celkové dané z pFijmd pouZita dafiova
sazba 19% (19% v roce 2015) platnd na Uzemi Ceské republiky.

n) Zisk na akcii

\Vypoclet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31, 12, 2016 vychazi z ¢istého zisku pripadajictho na kmenové akcionate ve vysi 14 079 tis. EUR
avazeného primeéru poctu kmenovych akcif v roce 2016. V roce 2016 a 2015 nedoslo k Zadnym zménam v poctu akcii. Vazeny primér poctu
kmenovych akcil pouzity pro vypocet zakladniho zisku na akcii zohlednuje vlastni akcie odkoupené v roce 2015 a 2016.

PIné ziedény zisk na akcii se vypocita na zakladé vazeného prdméru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v pfipadé zakladniho
zisku na akcii), upraveného o vliv predpoklddané emise véech potenciélnich ¥edicich cennych papir, tj. v pfipadé Skupiny o warranty. Uprava
o potencialni efekt, kdy by byly uplatnény vSechny warranty, je kalkulovana za predpokladu, Ze se vynosy z warrant( rovnaji prmeérné trznf
cené kmenovych akcif v priibéhu daného obdob.

Vazeny pramér poctu kmenovych akcii

Pocet vydanych akcii v roce 2016 Vazeny prameér
leden-prosinec 9229400 8768470
2015 Pocet vydanych akcii v roce 2015 VaZeny pramér
leden-prosinec 9229400 9126812

Zakladni ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk prifaditelny akcionaram tis. EUR 14 079 24978
Vazeny priimér poctu kmenovych akcif pocet 8768470 9126812
Zakladni ukazatel zisku na akcii EUR 1,61 2,74

Zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce prifaditelny akcionardm Spolecnosti déleny vazenym priimérem poctu kmenovych akcif
existujicich kazdy den v daném roce.
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Ziedény ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk prifaditelny akcionartim tis. EUR 14079 24978
Vazeny pramér poctu kmenovych akcif pocet 8820440 9227785
Zfedény ukazatel zisku na akcii EUR 1,60 2,71

ZFedény zisk na akcii je vypocitan jako Cisty zisk v daném roce priraditelny akcionaftim Spolecnosti déleny vaZzenym prdmeérem poctu
kmenovych akcii existujicich kazdy den v daném roce upravenym o vliv ocekavaného vydani vSech potencialnich fedicich cennych papir(.

0) Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky Vyrobni Ostatni Nedokonceny Poskytnuté Celkem

a budovy zafizeni hmotny hmotny zdlohy
majetek majetek

Pofizovaci cena

Zistatek k 31. 12. 2014 71582 204 648 20377 326 157 297 090
(upraveno)

Prirtstky 1556 738 1944 623 5636 10497
Ubytky - -109 -593 - - 702
Prelctovani 6 -- -816 -324 -139 -1273
Rozdily z pfepoctu 2866 5912 1284 -237 -144 9681
Zastatek k 31. 12. 2015 76 010 211 189 22 196 388 5510 315293
Prirastky 8617 260 1592 1149 13072 24689
Ubytky - -199 -466 - 5510 6175
Pretctovant -- 604 198 -802 -- --
Rozdily z prepoctu 1202 -1132 2150 -- -- 2220
Zastatek k 31. 12. 2016 85 829 210722 25 670 735 13072 336 027
Opravky

Zistatek k 31. 12. 2014 11 628 98 551 7972 -- -- 118 151
(upraveno)

Odpisy 2836 11012 1824 -- -- 15672
Ubytky 0 -109 -460 - -- -569
Rozdily z prepoctu -100 995 -106 -- -- 789
Zistatek k 31. 12. 2015 14 364 110 449 9230 -- -- 134043
Odpisy 2130 11775 1841 -- -- 15 746
Ubytky - -199 -439 - - -638
Rozdily z pfepoctu 527 -1132 193 -- -- -412
Zastatek k 31. 12. 2016 17 021 120 893 10 825 -- -- 148 739

Cista acetni hodnota

31.12. 2014 (upraveno) 59 954 106 097 12 405 326 157 178 939
31.12.2015 61646 100 740 12 966 388 5510 181 250
31.12.2016 68 808 89 829 14845 735 13072 187 288
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V&echna dlouhodoba aktiva a viechny naklady souvisejici s témito aktivy jsou umistény v Ceské republice, kromé dlouhodobého hmotného
majetku v hodnoté 74 465 tis. EUR umisténého v Egypté (81 248 tis. EUR k 31. prosinci 2015). Meziro¢ni pokles dlouhodobého majetku byl
zplisoben prevaZzné presunutim investice do nové vyrobnf linky z Egypta do Ceské republiky.

=
(%]
(]
cC
3
)] Dlouhodoby nehmotny majetek a goodwill E
w
Software a jiny Goodwill Nedokonceny Celkem o
nehmotny majetek nehmotny majetek
Porizovaci cena
Zistatek k 31. 12. 2014 (upraveno) 1022 83 684 -- 84706
Prirtistky 976 -- 2 978
Ubytky - - - -
Pretictovani 1273 - -- 1273
Rozdily z pfepoctu 9 2173 -- 2182
Zastatek k 31.12. 2015 3280 85 857 2 89139 E
[J]
Prirastky 2014 -- -- 2014 5
Ubytky -- - -- -- Fé)
Predttovant 2 - -2 - g
Rozdily z pfepoctu 43 7 -- 50 \%
Zastatek k 31. 12. 2016 5339 85 864 0 91203 <
Opravky
Zistatek k 31. 12. 2014 (upraveno) 527 -- -- 527
Odpisy 386 -- -- 386
Ubytky - - - -
Rozdily z prepoctu -- - -- -- g
Zastatek k 31. 12. 2015 913 - - 913 S
i ©
Odpisy 360 -- -- 360 &
Ubytky - - - - E
Rozdily z pfepoctu -- - - -- et
m
Zastatek k 31. 12. 2016 1273 -- -- 1273 c
O
a
[Va]

Cista acetni hodnota

31.12. 2014 (upraveno) 495 83 684 -- 84179
31.12. 2015 2367 85 857 2 88 226
31.12.2016 4066 85 864 - 89930

Dne 14. prosince 2005 Skupina pfevzala plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS NONWOVENS s.r.o0.) a jejimi
dcefinymi spole¢nostmi.
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Nové vznikly goodwill plynouci z pfevzeti v sobé zahrnuje zejména vztahy se zakazniky, dovednosti a znalosti managementu, dovednosti
a technicky talent zaméstnancd, reputaci kvalitnich vyrobk( a pfedpokladanou budouci ziskovost Skupiny. Management nebyl schopen
stanovit redlnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zakazniky kvili faktu, Ze poptavku jednotlivych zékaznik( nelze
spolehlivé predvidat.
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Spolec¢nost testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 20161 2015. Management rozhod|, Ze pro Ucely testovani goodwillu
jsou vSechny dcefiné spolecnosti povaZovany za jedinou jednotku generujici penéZni prostfedky. Vypocet uZitkové hodnoty této jediné
jednotky generujici penéZni prostredky vychazi z progndzovanych penéZnich tok( dle finan¢nich rozpoctd schvalenych vedenim na obdobf
Ctyr let a diskontnich sazeb pro jednotlivé roky 9,3 % p.a. (2015: 9,2 % p.a.). Projekce penéZnich tok( po toto Ctyfleté obdobi vychazejf

z minulych zkusenosti. Penézni toky po tomto Ctyrletém obdobi jsou pocitany pti konzervativnim predpokladu 0% meziro¢niho rlstu

(0% mezirocniho rdstu v roce 2015) a diskontni sazby 9,3% p.a. (3,2 % p.a. v roce 2015). Meziro¢ni nardst diskontni sazby pouzity v kalkulaci
reflektuje zejména rdst bezrizikové sazby. Uzitkova hodnota je citliva na zmény v diskontni sazbé. Narlst diskontni sazby o 1% bod by sniZil
uZitkovou hodnotu o asi 31 mil. EUR a naopak. Diskontni sazba by musela dosadhnout priblizné 18 %, aby muselo by byt ic¢tovano o sniZenf
hodnoty goodwilu. Mira réstu pouZita v kalkulaci je niZzsi neZ dlouhodoby odhadovany rist trhu netkanych textilif v Evropé. Dle ndzoru vedenf
by pripadna zména klicovych predpokladd, na kterych se zaklada zpétné ziskatelnd hodnota, neznamenala, Ze celkova Ucetni hodnota téchto
penézotvornych jednotek prevysijejich celkovou zpétné ziskatelnou hodnotu.

Klicové predpoklady pouzité pro vypocet hodnoty z uZivani jsou nasleduijict.

Poptavka ze strany zakaznikl - VV minulosti byl PEGAS schopen prodat 100 % vyrobni kapacity jednotky generujici penéZzni prostredky.
Management véri, Ze planované témér piné vyuziti vyrobnich kapacit v nasledujicich ¢tyfech letech je redlné dosazitelné.

Planovana hrubd marze - \/ roce 2017 a v dalsich letech management konzervativné ocekava obdobny trend jako v minulosti.

Na zakladé vySe zminéné kalkulace nebylo Ucetné zachyceno Zadné sniZzeni hodnoty goodwillu v roce 2016 ani v roce 2015.

q) Zasoby
.6 2015]
Materidl 14355 15078
Vyrobky 12318 11708
Nedokon¢end vyroba 1208 569
Néhradni dily 7468 6915
Ostatnf 4565 5268
Celkem 39913 39538

Polozka Nahradni dily zahrnuje poloZky s ZivotnostikratSineZ 1 rok nebo s nevyznamnou individuaini hodnotou.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky
205
Pohledavky z obchodnich vztaht 32026 42379
Zaplacené zalohy 293 431
Ostatni darové pohledavky 7877 8394
Néklady pristich obdobf 323 199
Kladna realna hodnota finan¢nich derivatd 3088 2838
Ostatni pohledavky 157 451
Celkem 43764 54 692
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s) Pohledavky z titulu dané z prijmu

Pohledavky z titulu dané z prijma

Zavazek z titulu dané z pfijm0 za rok 2015 je vykazan v sekci Dafiové zavazky, viz poznamka 5 bb).

1) Penize a penézni ekvivalenty
Hotovost 46 41
B&Zné ltty 24174 28041
Celkem 24 220 28082

u) Zakladni kapital
Zakladnf kapital materské spolecnosti tvofilo az do listopadu 2006 12 500ks akcii v hodnoté 10 EUR za jednu akcii. V listopadu 2006 se
pocet akcii rozdélil na 100 806 ks v hodnoté 1,24 EUR za jednu akci,

Nasledné, dne 28. listopadu 2006, doslo k navySeni zakladniho kapitdlu o ¢astku 9 075 056,56 EUR preménénim dluhu do kapitalu
avydanim 7 318 594 ks novych akcif v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners |, LP ziskala 7 133 109ks akcif
amanagement 185 485ks akcil.

\/ rdmci primarni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 000ks novych akcil. Tyto nové vydané akcie byly upsany investorlim v cené
27 EUR za jednu akdii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominalni hodnoté téchto akcif (1,24 EUR) byl zat¢tovan ve viastnim kapitalu jako
emisni azio (46 626 tis. EUR).

Celkovy pocet akcif k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400ks akcif v nominaini hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii.

\/ Cervenciroku 2007 prodala spolec¢nost Pamplona Capital Partners |, LP (hlavni akcionar) cely sv(ij podil ve Spolecnosti prostiednictvim
prazské a varsavské burzy cennych papiri institucionalnim investortm.

Na mimofadné valné hromadé konané dne 21. Cervence 2014 akcionafi rozhodli o udéleni warrant( ¢lendm predstavenstva v upisovaci cené
5,89K¢ za warrant, celkem 1 359 029,15K¢ (49 476,81 EUR) za 230 735 vydanych warrantd. Tato ¢astka je zauctovana ve vlastnim jmént,

V pribéhu roku 2016 ani roku 2015 nedoslo k Zadné zméné v poctu vydanych akcif.

Na zakladé zmocnéni udéleného valnou hromadou Spolecnosti konanou dne 15. ¢ervna 2011 rozhodlo predstavenstvo Spolecnosti

dne 31. tervence 2015 o realizaci programu akvizice vlastnich akcif (,Program”). Utelem realizace Programu je sniZenf kapitalu Spole¢nosti,
resp. vyporadani zavazkd z titulu opcniho akciového programu pro cleny predstavenstva a zaméstnance Spolecnosti a/nebo jejich dcefinych
spole¢nosti. Maximalni objem akcif, které je mozno v ramci Programu odkoupit, ¢ini 5% zakladniho kapitalu Spolecnosti, tj. 461 470 kus( akcif.
Akcie Ize odkupovat do 14. Cervna 2016, pricemZ maximalni cena za akcii nesmi presdhnout 1 000K,

K 31. prosinci 2015 Spolec¢nost odkoupila celkem 428 541 ks vlastnich akcii v celkové pofizovaci hodnoté 346,3 mil. K¢ (ekvivalent

12 797 tis. EUR), které predstavuji 4,64 % zakladniho kapitalu Spolecnosti. VV pribéhu roku 2016, v rdmci programu zpétného odkupu akcif,
Spole¢nost odkoupila celkové 32 299 vlastnich akcif v celkové pofizovaci hodnoté 23,6 mil. K& (ekvivalent 875 tisic EUR), které predstavujf
0,36 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Spolecnost tak k 31. prosinci 2016 dokoncila program zpétného odkupu a drZi nyni 461 470 viastnich
akcii v celové porizovaci hodnoté 13 671 tisic EUR, které predstavuji 5% zakladniho kapitalu Spole¢nosti.

PEGAS NONWOVENS SA 77
VYROCNI ZPRAVA 2016

Zprdva managementu 0 spoletnosti

Sprava a fizeni Spole¢nosti

t

wn
NS
[
[=
o)

>

Finan




FINANCNI CAST

\/ souladu s lucemburskym pravem vytvorila Spolecnost nedistribuovatelnou rezervu ve vysi 12 797 tis. EUR v roce 2015 a jeji alokace byla
schvalena valnou hromadou Spole¢nosti konanou dne 15. Cervna 2016. V roce 2016 vytvorila Spole¢nost nedistribuovatelnou rezervu

ve vysi 875 tisic EUR. Tato rezerva byla zapocitana proti zisku Spole¢nosti a pfedstavenstvo bude navrhovat schvaleni tohoto do¢asného
rozdélenf zisku na nasledujici valné hromadé, tj. 15. Cervna 2017,

V) Nerozdéleny zisk

Dne 26. fijna 2016 Spolecnost vyplatila svym akcionardm formou dividendy 11 536 750 EUR, neboli 1,25 EUR za jednu akcii. Zdrojem vyplaty
dividendy byl zisk roku 2015 a nerozdéleny zisk minulych let. Dividenda nebyla vyplacena na 461 470 vlastnich akcif, které Spole¢nost

drZela k rozhodnému dni pro vznik naroku na dividendu, tj. 14. fijna 2016. Celkova ¢astka, kterd byla na dividendach vyplacena, tudiz ¢inila
10959913 EUR.

V/ roce 2015 bylo akcionardm vyplaceno celkem 10 613 810 EUR neboli 1,15 EUR za akcii. Dividenda nebyla vyplacena na 229 558 vlastnich
akcif a celkova vyplacend ¢astka na dividendach ¢inila 10 349 818 EUR.

w) Zakonny rezervni fond
Dle lucemburského prava je Spole¢nost povinna pridélit 5% z ro¢niho ¢istého zisku do zakonného rezervniho fondu, az dokud hodnota
rezervniho fondu nedosahne 10 % zakladniho kapitalu. Fond neni moZno pouZit jako zdroj pro vyplaceni dividend.

Ostatnirezervy obsahuji nevyplacenou dividendu na vlastni akcie a je mozné je distribuovat akcionaram.

Zakonny rezervni fond 1152 9187
Ostatnirezervy 841 264
Celkem 1999 9415
X) Bankovni revolvingové a kontokorentni tGvéry
Dne 6. 1jna 2015 Spolecnost uzavrela smlouvu na kontokorentni Gveér. Tento Uvér je zajiStén zarukou materské spolecnosti ve prospéch
dcefiné spolecnosti, kterd je smluvni stranou tohoto bankovniho Uvéru. Ke smlouvé o kontokorentnim Uvéru nejsou vazany zadné podminky
ohledné pInéni finan¢nich ukazateld.

Limit Zavazky Poplatky Ucetni Krétko- Dlouho- Urokovdsazba Urokova sazba
cerpani z bankovnich za sjednani hodnota (LLERER doba cast k 31.12. 2016
aveérd uvéru
Kontokorentnf Gvér 20000 0 -- 0 0 -- 1D EURIBOR + 0,75%
0,75%
Kontokorentnf Gvér 15000 0 -- 0 0 -- 1D EURIBOR + 0,40%
0,40%
Bankovni tvéry 35000 0 - 0 0
celkem

Limit Zavazky Poplatky Ucetni Kratko- Dlouho- Urokovdsazba Urokova sazba
cerpani z bankovnich za sjednani hodnota doba cast doba cast k 31.12. 2015
aveérd uvéru
Kontokorentni Gveér 20000 71 - 71 71 - 1D EURIBOR + 075%
075%
Bankovni tvéry 20 000 71 - 7111 711 -
celkem

Utetni hodnata bankovnich Gvér( je priblizné rovna jejich redlné hodnoté. Kontokorentni Gvér je ve vykazu o finan¢ni situaci prezentovan
na radku Kratkodoba ¢ast bankovnich Gveérd.
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V) OdloZena dan
OdloZené danové pohledavky a zavazky
Pohledavky Zavazky Rozdil
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Dlouhodoby majetek - -- -20363 -20426 -20363 -20426
Z&soby 278 208 -- - 278 208
Ostatni 18 2778 - - 18 2778
OdloZena dafiova pohledavka/(zavazek) 296 2986 -20 363 -20 426 -20 067 -17 440
Kompenzace souvisejicich odlozenych dafovych -296 -2986 296 2986
pohleddvek a zavazk(
OdloZena dafiova pohledavka/(zavazek) -- - -20 067 -17 440 -20 067 -17 440

V/ souladu s Getnimi postupy popsanymi v priloze 3 g) se odloZena dan pocita pfi pouZiti dafovych sazeb platnych pro roky, kdy dafova
pohledavka bude realizovana nebo kdy bude vyporadan dafovy zavazek. Pro rok 2016 a dalsi roky je pro Ceskou republiku pocitano
s dafiovou sazbou 19% a pro Egypt s dafiovou sazbou 22,5% (2015 - 19% pro Ceskou republiku a 22,5 % pro Egypt).

z) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky
Spole¢nost je emitentem dluhopist vydanych 14. listopadu 2014 v celkové hodnoté 2 500 000 000 K¢ nesoucich rocni kupdn ve vysi 2,85 %
a splatnosti 14. listopadu 2018.

Ve tfetim Ctvrtleti 2015 Spolecnost zpétné odkoupila tyto dluhopisy v nominalni hodnoté 198 mil. K¢ Zavazek plynouci z téchto dluhopisg,
ktery je zahrnut do ostatnich dlouhodobych zavazkd, je vykazovan ve vysi pdvodniho nominalu snizeného o nominalni hodnotu zpétné
odkoupenych dluhopis,

14. Cervence 2015 Spolec¢nost vydala tfi privatni emise seniornich nezajisténych dluhopis( v priblizné nominalni hodnoté 100 mil. EUR.

Prvni emise o objemu 678 000 000K (slovy: Sest set sedmdesat osm milionC korun ¢eskych) s emisnim kurzem 100 % je splatna
14. Cervence 2025 a nese variabilnf irokovy vynos 6M PRIBOR + 2,00% p.a.

Druha emise o0 objemu 35 000 000 EUR (slovy: tficet pét miliond eur) s emisnim kurzem 100 % je splatna 14. Cervence 2025 a nese pevny
urokovy vynos 3,39% p.a.

Manazerem prvni a druhé emise byla Ceskoslovenska obchodni banka.

Treti emise 0 objemu 1 080 000 000K (slovy: jedna miliarda osmdesat miliont korun ¢eskych) s emisnim kurzem 101,594 % je splatna
14, Cervence 2022 a nese pevny Urokovy vynos 2,646 % p.a. ManaZzerem emise byla Ceska spofitelna.

Obé emise denominované v K¢ byly zajistény proti cizoménovému riziku pomoci kfizovych ménovych swapd. Spolecnost je tak efektivné
pldtcem pevné Urokové sazby v EUR. Vynos z emisi byl pouZit na splaceni bankovnich pdjcek, realizaci zpétného odkupu akcii, Cdstecny odkup
emise verejnych dluhopist se splatnosti v listopadu 2018 a dale bude pouZit na dalsi rozvoj Spolecnosti.

Naklady spojené s emisi zahrnujf ¢astky zaplacené v souvislosti s vydanim dluhopis( za pravni, icetni a jiné sluZby a rovnéz zahrnuji ¢astku,
o kterou je vytézek z emise nizsi (diskont), resp. vyssi (prémium) nez nominalni hodnota dané emise. Tyto naklady jsou amortizovany po dobu
splatnosti emise linearné.

\/ynos z tfech privatnich emisi dluhopist a zpétny odkup vefejné emise dluhopist je ve vykazu penéZnich tok( prezentovan na ¢isté bazi
(kompenzovan).
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Nomindlni hodnota dluhopis( 185254 185 245
Néklady na vydani dluhopist -220 -439
Celkem 185 034 184 806
aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky
. 2015]
Zavazky z obchodnich vztahd 10278 14444
Prijaté zélohy 19 9
Zavazky v(ci zaméstnancim 65998 6314
\/ynosy pristich obdobf 559 523
Zaporna redlnd hodnota financnich derivatd 172 848
Danova pohledavka 805 0
Ostatni zavazky 1722 1757
Celkem 20 553 23895

Urokové swapy

V/roce 2017 Skupina uzavrela dva Urokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spolecnost jako platce rostouci pevné Urokové sazby

a naopak jako prijemce plovouci Urokové sazby reprezentované tfiimésicni referencni sazbou EURIBOR. Nomindlni hodnota swapd byla
do 14. prosince 2012 22 mil. EUR. Nasledna nominalni hodnota ¢ini 98 mil. EUR do 14. Cervna 2016. Struktura téchto Urokovych swapd

je nasleduijict.

Nominalni hodnota

(v tis. EUR)

Fixni urokova sazba

14.09.2011-14.12. 2011 22000 1.32%
14.12.2011-14.3.2012 22000 1.32%
14.3.2012-14.6.2012 22000 1.32%
14.6.2012-14.9. 2012 22000 142%
14.9.2012-14.12.2012 22000 142%
14.12.2012-14.3.2013 98 000 1.52%
14.3.2013-14.6. 2013 98 000 1.52%
14.6.2013-14.9.2013 98 000 162%
14.9.2013-14.12.2013 98 000 162%
14.12.2013-14.3.2014 98 000 172%
14.3.2014-14.6.2014 98 000 172%
14.6.2014-14.9.2014 98 000 1.82%
14.9.2014-14.12.2014 98 000 1.82%
14.12.2014-14.3.2015 98 000 1.92%
14.3.2015-14.6. 2015 98 000 1.92%
14.6.2015-14.9. 2015 98 000 2,02%
14.9.2015-14.12. 2015 98 000 2,02%
14.12.2015-14.3.2016 98 000 212%
14.3.2016-14.6.2016 98 000 212%
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Redlnd hodnota drokovych swapt k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 je uvedena v nasledujici tabulce:

Protistrana 2016 2015
(Ceska spofitelna . 564
ING - -564
Celkem - -1128

Utelem t&chto swaptl bylo zajistit trokové rizika plynouci ze zmén Urokovych sazeb na bankovnich Gvérech poskytnutych Spole¢nosti.
Zmeény v redlné hodnoté téchto swapl byly z ¢asti, kterad byla povaZovana za efektivni, ictovany do kapitalu. Zmény v redlné hodnoté
téchto swapl z ¢asti, kterd nebyla povaZovana za efektivni, byly zatctovany do vysledku. \Vizhledem k refinancovani Spolec¢nosti a splaceni
bankovnich dluh( zanikl predmét zajisténi. Nadale, az do data splatnosti téchto swap, tj. 14. ervna 2016, bude o zméné jejich rediné
hodnoty Gc¢tovano do vysledku.

KFiZové ménové swapy

K 31. prosinci 2016 méla Spolecnost oteviené tikfiZové ménové swapy.

Prvni swap byl uzavren 14. listopadu 2014 o celkové nominalni hodnoté 90 207 tis. EUR (strana platce) a 2 489 575 tis. CZK (strana

prijemce) za Ucelem zajiSténi rizika v souvislosti s emisi verejnych dluhopist PEGAS 2,85/2018. Swap nese pevnou Urokovou sazbu 3,1 % p.a.

Druhy swap byl uzavien v cervenci 2015 o celkové nominalni hodnoté 678 000 tis. CZK (strana pfijemce) a 25 000 tis. EUR (strana platce)
za UCelem zajisténi cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich dluhopist denominovanych v K¢ se splatnosti 14. Cervence 2025,
které nesou plovouci Urokovou sazbu 6M PRIBOR + 2 % p.a. Swap nese pevnou Urokovou sazbu 3,39% p.a.

Treti swap byl uzavien v Cervenci 2015 o celkové nomindlnihodnoté 1 080 000 tis. CZK (strana pfijemce) a 39 852 tis. EUR (strana platce)
za Ucelem zajisténi cizoménového rizika v souvislosti s emisi privatnich dluhopist denominovanych v K¢ se splatnosti 14. Cervence 2022,
které nesou pevnou Urokovou sazbu 2,646 % p.a. Swap nese pevnou Urokovou sazbu 3,15% p.a.

Spolecnost k témto kffZovym ménovym swaplim vede zajistovaci Ucetnictvi. Zmény v redlné hodnoté téchto swapt jsou Uctovany
do kapitalu.

Redlnd hodnota swapt k 31, prosinci 2016 a 2015 byla nasledujici. Kladnd hodnota predstavuje pohledavku Spolenosti, zaporna hodnota
zavazek Spolenosti.

Protistrana 2016 2015
(Ceska sporitelna - 90,201 mil. EUR 3226 2984
(SOB - 25 mil. EUR -195 280
(Ceské sporitelna - 39,852 mil. EUR -138 -145
Celkem 2893 3119

Redlnd hodnota swapu reprezentuje zavazek Spolecnosti. Redlnd hodnota swapu je dana eurovou a korunovou vynosovou kfivkou platnou
v rozvahovy den a je vypoctena metodou diskontovanych penéznich tokd. V/stupy pouZité pro vypoclet rediné hodnoty jsou dle IFRS 7
zafazeny do druhé drovné hierarchie redlnych hodnot.

Citlivost rediné hodnoty kiiZzovych ménovych swapl
Zhodnoceni koruny vaci euru o 1% by k 31. prosinci 2016 navysilo redlnou hodnotu kffzovych ménovych swapt priblizné o 1,6 mil. EUR.

Znehodnocenikoruny vici euru o 1% by k 31, prosinci 2016 sniZilo redlnou hodnotu kiZovych ménovych swap( pfiblizné o 1,5 mil. EUR.
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Ménové forwardy
K 31. prosinci 2016 a 2015 neméla Spole¢nost oteviené Zadné ménové forwardy.

Cizoménové opce

Spole¢nost mélak 30. cervnu 2016 otevienou pozici v cizoménové opcni strukture, kterou Spole¢nost uzavrela v breznu 2016. Cilem

této cizoménové opcni struktury je zajisténi ménového rizika spojeného s trzbami v EUR a jejich konverzi do K¢ v priblizném objemu,

ktery Spolec¢nost mési¢né vynaklada na vyplatu mezd. Na zékladé této struktury ma Spolecnost v obdobf od ¢ervence 2016 do Cervence
2019 pravo prodat 1,1 mil. EUR a nakoupit 29,348 mil. K¢, pokud kurz EUR/CZK k datu mési¢ni expirace bude nizsi nez 26,68. Zarove ma
Spole¢nost ve stejném obdobf povinnost prodat 1,375 mil. EUR a nakoupit 36,685 mil. K&, pokud kurz EUR/CZK k datu mésicni expirace bude
vyssinez 2752.

Spolec¢nost Uctuje o této cizoménoveé opcni strukufe dle IFRS jako ,held-for-trading”. Zmeény v redlné hodnoté struktury jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty.

Redlnd hodnota cizoménové opcni struktury k 31. prosinci 2016 je vycislena v nasledujici tabulce. Kladna hodnota predstavuje pohledavku
Spolecnosti, zaporna hodnota zavazek Spolecnosti,

Protistrana 2016 2015

Cizoménova opcni struktura (v tisicich EUR) 22

Citlivost rediné hodnoty cizoménné opcni struktury
Zhodnoceni koruny vaci euru o 5% by k 31, prosinci 2016 navysilo redlnou hodnotu cizoménové opcni struktury priblizné o 1,8 mil. EUR.

Znehodnocenikoruny v{ci euru 0 5% by k 31, prosinci 2016 snizilo redlnou hodnotu cizoménové opcni struktury priblizné o 1,6 mil. EUR.

bb) Danové zavazky a ostatni dafiové zavazky

Z&vazek z dané z prijm( ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 205 110
Z3vazek z dané z prodeje 0 0
Z3vazek z dané z pfijm@ pravnickych osob 521 1664
Ostatnidanoveé zavazky 0 50
Celkem 726 1824

K 31. prosinci 2016 cinil zavazek z dané z prijmd pravnickych osob 521 tis. EUR na zakladé rozdilu mezi zaplacenymi zalohami a odhadem

nakladu na dan z prijmd pravnickych osob za rok 2016. Zavazek z dané z prijmd pravnickych osob k 31. prosinci 2015 ¢inil 1 664 tis. EUR.
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cc)  Ucetni jednotky Skupiny
K prepoctu zakladniho jméni dcefinych spolecnosti jsou pouzity kurzy EUR/CZK 27,021 a EUR/USD 1,0541 platné k 31. prosinci 2016.

Dcefiné spolecnosti zahrnuté v konsolidovaném celku |4
cC
Nazev spolecnosti Datum prevzeti Podily Zakladni kapital Zakladni  Pocet akcii a jejich nominalni hodnota ’E
v dcefinych v tis. K¢/ kapital =3
spolecnostech tis. USD/ZAR v tis. EUR 8
PEGAS NONWOVENS s.r.o. * 5.12.2005 100% 3633 tis. K¢ 134 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K¢
PECAS-NT ass. 14.12.2005 100% 550000 tis. K¢ 20355 54 akcif v nomindlni hodnoté 10 000 tis. K¢
za akcii a 10 akcif v nominalni hodnoté
1 000 tis. K¢ za akcii
PEGAS -NW a.s. 14.12.2005 100% 650000 tis. K¢ 24055 64 akcif v nominalnihodnoté 10 000 tis. K&
za akciia 10 akcif v nominalni hodnoté
1000 tis. K¢ za akcii
PECAS -NS as. 3.12.2007 100% 650 000 tis. K¢ 24055 64 akcif v nomindIni hodnoté 10 000 tis. K¢
za akcii a 10 akcif v nomindlni hodnoté
1000 tis. K& za akcii 2
c
PEGAS NONWOVENS 18.10.2010 100% 200 tis. K¢ 7 100% podil v hodnoté 200 tis. K¢ E
International s.r.o, ** g
PEGAS NONWOVENS 6.6.2011 100% 23000 tis. USD 21820 100% podil v hodnoté 23 000 tis. USD e
EGYPT LLC *** g
PEGAS NONWOVENS 11.7.2016 100% 100 ZAR 0 100% podil v hodnoté 100 ZAR \g
RSA (PTY) LTD **** g
N
* Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. vznikla 14. listopadu 2003 (ptvodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.0.). V prabéhu roku 2006 doslo ke zméné nazvu
obchodnf firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., dcefind spolecnost spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., vznikla v roce 1990. Tato spolecnost
byla sloucena do spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem flize 1.ledna 2006. Spole¢nost PEGAS a.s. byla vymazana z obchodniho rejstriku
dne 12.kvétna 2006. Spolecnost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. s rozhodnym dnem 1. ledna 2007. Spole¢nost
CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstriku dne 20. srpna 2007. Byvala dcefind spole¢nost PEGAS - DS a.s. zanikla v disledku fuze sloucenim
se spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., jakoZto spolec¢nostinastupnickou (od 1. ledna 2011).
**  Spolecnost PEGAS NONWOVENS International s.r.o. byla zaloZena jako Ucelova firma zfizend k realizaci potencialnich budoucich investic, =
wn
(]
*** Spole¢nost PEGAS NONWOVENS EGYPT LLC byla zaloZena jako Ucelova firma zfizend k realizaci investice do vystavby a provozovani nové vyrobnilinky v Egypté. 5
Q
**** Spolecnost PEGAS NONWOVENS RSA (PTY) LTD byla zaloZena jako Ucelova firma zfizend k realizaci investi¢niho projektu v Jihoafrické republice. §
=
[J]
N
pr—-
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Kromé informaci poskytnutych v pfiloze 5 f) a 5 g) neexistovaly Zadné dalsi transakce mezi Skupinou a exekutivnim managementem
¢i neexekutivnimi fediteli,

7. Podminéné zavazky

t

Skupina nema Zadné vyznamné podminéné zavazky, jeZ by nebyly vykazany v rozvaze.
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8. Vyznamné udalosti po datu ucetni zaveérky

Dne 5. ledna 2017 schvalilo pfedstavenstvo Spolecnosti zamér vyradit akcie Spolecnosti z obchodovani na VarSavské burze cennych
papird. Toto rozhodnuti bylo uc¢inéno s ohledem na velmi nizky objem obchod( s akciemi Spolecnosti na Varsavské burze cennych papir(,
ktery neodpovida nakladdim na takovou kotaci. Nasledné, dne 23. ledna 2017, polsky dozorovy organ schvalil nabidku na odkup akcii, kterou
Spolec¢nost predloZila v souvislosti s timto zdmérem. Spolecnost v této souvislosti nakonec prijala poZzadavky a v bfeznu 2017 odkoupila

4 071 akcif, které predstavuji 0,04 % zakladniho kapitalu a hlasovacich prav Spolecnosti. Vyfazeni z obchodovani na VarSavské burze nynf
¢ekd na schvaleni od polského dozorového organu. V souladu s poZadovanym postupem, po vydani souhlasu, Spolecnost nasledné poZada
VarSavskou burzu o schvalenf vyfazenni akcif z obchodovani, Ocekava se, Ze akcie Spolecnosti pfestanou byt obchodovany na Varsavské
burze béhem prvni poloviny roku 2017.

Dne 20. ledna 2017 vydala spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. privatni emisi seniornich nezajisténych dluhopist dle ¢eského prava
v nominalnim objemu 50 miliond EUR. Emise nese pevny Urokovy vynos 1,875% p.a. a je splatnd 20. ledna 2024. \/ynos z emise bude

primarné pouZit na refinancovani verejné emise dluhopisd v listopadu 2018,

Management Skupiny si nenf védom Zadnych dalSich skutecnosti, které nastaly od data rozvahového dne a které by mély vyznamny dopad
na konsolidované finan¢ni vykazy k 31. prosinci 2016.

Datum: 26. dubna 2017

Podpis osob opravnénych k zastupovani Spolecnosti:

Clen predstavensta PEGAS NONWOVENS SA Clen predstavensta PEGAS NONWOVENS SA

FrantiSek Reza¢ Marian Rasik

84 PEGAS NONWOVENS SA
VYROCNI ZPRAVA 2016



11souajods Q niusawsasdeuew eaeidz 11sou3ajods Juaz)) e eneids




FINANCNI CAST

NEKONSOLIDOVANA
UCETNI ZAVERKA

Nekonsolidovana ucetni zavérka spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA

zarok koncici 31. prosincem 2016 a vyrok nezavislého auditora

Deloitte Deloitte Audit
Société aresponsabilité limitée

560, rue de Neudorf

Pro akcionare [-2220 Luxembourg
PEGAS NONWOVENS S.A. BP 1173

68-70, boulevard de la Pétrusse -1011 Luxembourg
2320 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 9972
www.deloitte.lu

ZPRAVA AUDITORA

Audit ucetni zavérky
Provedli jsme audit pfiloZzené Ucetni zavérky spolecnosti Pegas NONWOVENS SA, jeZ sestava z vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2016,
vykazu ziskd a ztrat za rok 2016 a souhrnu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod a ostatnich dopliujicich Gdaja.

Odpovédnost pfedstavenstva za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaven{ icetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s lucemburskymi pravnimi
aregulatornimi pfedpisy a za takovou vnitfni kontrolu, kterou povaZuje za nezbytnou pro sestaveni individualni Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi
auditorskymi standardy pfijatymi pro Lucembursko institutem Commission de Surveillance du Secteur Financier. \/ souladu s témito predpisy
jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nesrovnalosti,

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikaznfinformace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v tcetnf
zaveérce, Vybér auditorskych postupl zavisi na dsudku auditora véetné posouzeni rizik, Ze Gcetnf zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaven{
a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k icinnosti vnitfnich kontrol.

Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadU provedenych predstavenstvem
i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti icetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace spolecnosti Pegas NONWOVENS SA k 31. prosinci 2016
a vysledku jejiho hospodareni za rok 2016 a je v souladu s platnymi lucemburskymi pravnimi a regulatornimi pfedpisy vztahujicimi se

k pripravé Ucetni zavérky.

Ostatni informace
Predstavenstvo Spole¢nosti je zodpoveédné za ostatniinformace. Ostatniinformace se skladaji z informaci obsazenych v kapitole Zprava
managementu a v kapitole Sprava a fizeni Spolecnosti, ale neobsahuji icetni zavérku a v ni nasi Zpravu auditora.

N&s vyrok pro Ucetni zavérku nepokryva ostatni informace a nenf v ném tedy vyjadrena Zzadna forma zaveéru o ujisténi spravnosti.

V/ rdmci auditu Ucetni zavérky jsme zodpovédni se sezndmit s ostatnimi informacemi a pri tom zvaZit, zda ostatni informace nejsou v rozporu
s financni zavérkou nebo s nasimi poznatky ziskanymi pfi auditu nebo zda jsou jinak vyznamné nespravné. Jestlize, na zaklade nasi provedené
prace, zjistime, Ze ostatni informace obsahuji vyznamné nesrovnalosti, jsme povinni tento fakt ohlasit. V tomto ohledu nemame nic, co
bychom museli ohlasit.

Jiné ndlezitosti

Kapitola Sprava a fizeni Spole¢nosti, za kterou odpovida predstavenstvo spole¢nosti, obsahuje informace vyZadované zakonem

ze dne 19, prosince 2002 ¢lanek 68bis odstavec (1) o obchodnim registru a registru spole¢nosti a o Ucetnich zéznamech a ro¢ni Ucetni
zavérce v platném znéni.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich
Zprdva managementu je konzistentni s icetnf zavérkou a je zpracovana v souladu s prisluSnymi pravnimi poZadavky.

Informace vyZadované zakonem ze dne 19. prosince 2002 ¢lanek 68bis odstavec (1) ¢) a d) o obchodnim registru a registru spole¢nosti
a o Ucetnich zaznamech a roCni Getni zavérce v platném znéni a obsaZené v kapitole Sprava a fizeni Spole¢nosti je konzistentni s Ucetnf
zavérkou a je zpracovana v souladu s platnymi pravnimi poZadavky.

Pro Deloitte Audit, Cabinet de révision agréé

Tom Pfeiffer,
Réviseur d’Entreprises Agréé
Partner

26.dubna 2017
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Rozvaha

k 31, prosinci 2016 (v EUR)

AKTIVA
C. Dlouhodoby majetek:

Il. Finan¢ni aktiva:

2016

2015

1. Podily v dcefinych spolecnostech

18942 199,38

18942 199,38

2. Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi 113725 280,00 100849 280,00
132 667 479,38 119 791 479,38
D. Obé&Zna aktiva:
Il Pohledavky:
2. Pohledavky za dcefinymi spolecnostmi:
a) splatné do jednoho roku 24301 241,75 10662 692,33
4. Ostatni pohledavky:
a) splatné do jednoho roku - 9029528,27
b) splatné poroce 3 000,00 3 000,00
Il Investice
2. Vlastni akcie 13672 184,55 12797 243,86

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 107583114 24097 183,29
32 052 257,44 48 489 647,75
E. Naklady pfiStich obdobf a ¢asové rozliseni 608 623,05 917 339,45

172 328 359,87

169 198 466,58

Prfloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Rozvaha (pokracovani)

k 31, prosinci 2016 (v EUR)
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PASIVA Poznamka 2016 2015
A. Kapital a rezervni fondy: 5
I. Upsany kapital 11444 456,00 11444 456,00
Il. Emisni &Zio 551207101 5512 071,01
IV. Rezervni fondy:
1. Zakonny rezervni fond 1144 445,60 1144 445,60
2.Rezervni fond pro vlastni akcie 13672 184,55 12797 243,86
4. Ostatnirezervni fondy
a) Ostatni pouZitelné rezervy 840829,20 263991,70
V. Nerozdéleny zisk minulych let 348876,20 848690,50
V. Zisk za béZné ucetnf obdobf 14 253 869,31 23834 179,56
VII. Mezitimni rozdélenf zisku -874 940,69 -12797 243,86

B. Rezervy: 6
3. Ostatnirezervy
C. Zavazky

1. Nepodfizené zévazky:

46 34179118

105913725

43 047 834,37

116383787

b) Nepfevoditelné dluhy: 7

i) splatné do jednoho roku

80084291

800 783,65

ii) se splatnostinad jeden rok

123258 195,62

12325819562

2. Z&vazky vaci Gvérovym institucim: 8

a) splatné do jednoho roku 113 520,58 113581,71
4. Obchodni zdvazky:

a) splatné do jednoho roku 114 579,26 104 116,75
8. Ostatni zdvazky:

a)Dané 11 102990,93 5329584

b) Odvody na zdravotni a socialni pojisténi 611794 434352

) Ostatni zavazky splatné do jednoho roku 2929418 59695,72

124 425 541,42 124 394 012,81

D. Vynosy pristich obdobfi a ¢asové rozlisent 7 501 890,02 592 781,53

172 328 359,87

169 198 466,58

Prfloha Ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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Vykaz zisku a ztraty

zarok koncicik 31, prosinci 2016 (v EUR)

Poznamka 2016 2015
4. Ostatni provozni vynosy 6 104 700,62 361578,58
5. Spotreba materidlu a sluZeb a ostatni externi néklady
b) Ostatni externi néklady 9 -471 945,33 -536 576,71
6. Osobni néklady
a) Platy amzdy -16728,39 -
b) Socialni zabezpecenf
i. pfipadajici na ddichod -127434 -
ii. ostatni naklady socidlniho zabezpecenf -837,55 -
8. Ostatni provozni ndklady 6,10 -1870298,52 -475 76745
9. Vynosy z finan¢nich aktiv:
a) Vynosy z dcefinych spolec¢nostf 3 17 000 000,00 25000000,00
11, Urokové a jiné finaneni vynosy:
a) Z dcefinych spolecnosti 4 363854942 3298306,30
b) Ostatnf tirokové a podobné finan¢ni vynosy 7 91 368,92 42 465,92
14, Urokové a jiné financnf naklady:
b) Ostatnf tirokové a podobné finan¢ni naklady 7,8 -4150890,53 -3852 555,08
15. Dan z prijmu 1 - -3210,00
16. Zisk po zdanénf 14322 644,31 23834 241,56
17.Ostatni dané neuvedené v bodech 1 az 16 11 -68775,00 -62,00
18. Zisk za b&Zné ucetni obdobi 14 253 869,31 23 834 179,56
Prfloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazd.
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PRILOHA K NEKONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

k 31. prosinci 2016 (v EUR)

POZNAMKA 1 - POPIS SPOLECNOSTI

PEGAS NONWOVENS SA (,Spolecnost”) je komercni spolecnost zaloZena v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou ,Société
anonyme” (akciova spolecnost). Registrované sidlo Spolecnosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, [-2320 Luxembourg a Spolecnost je
registrovana v lucemburském obchodnim rejstriku pod ¢islem B 112.044.

Predmétem podnikani Spolecnosti je viastnénf (v jakékoliv formé) a fizenfjakychkoliv komercnich, priimyslovych, financnich nebo jinych,
Lucemburskych ¢i zahrani¢nich, spolecnostf; ziskavani jakychkoliv cennych papird a prav skrz podileni se, pfispivani, upisovani firem, a to
koupi, opci nebo vyjednavanim nebo jinym zplsobem, a zejména ziskavani patentd a licenci a jinych majetkd, prav a podilli na majetku, které
firma uzna za vhodné, a obecné drZen, fizeni, vyvijeni, prodavani vyse uvedenych, v ¢asti nebo v celku za cenu, kterou uznd za vhodnou,
zejména kupovani akcii ¢i cennych papirl jakékoliv spolecnosti kupujici vySe uvedené; uzavirani, asistovani, podileni se na financnich,
obchodnich ajinych transakcich a poskytovanijakékoliv holdingové, dcefiné nebo pridruZzené dcefiné spolecnosti, nebo jiné spolecnosti
spojené jakymkoliv zplsobem se Spolecnosti (ve kterych ma primy ¢i nepfimy finanni podil) jakoukoliv pomoc, jako napfiklad zaruku, pajcku,
zalohu nebo garanci za Ucelem vypujceni si nebo ziskani penéz a zajisténi splaceni vypujcenych penéznich prostredkd; vypUjcovani zdrojd,
vydavani dluhopist a jinych cennych papird; a vykonavani operaci, které jsou primo ¢i nepfimo spojené s timto Gcelem. Spolecnost smi
provadét vsechny komercni, technické a financni operace pfimo ¢i neprimo spojené s oblastmi vySe uvedenymi za Ucelem dosazeni svych cild.

Spolecnost také pripravuje konsolidované Gcetni vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zakona publikovany a jsou dostupné v sidle Spole¢nosti.
Utetni rok zatind 1. lednem a konéf 31. prasincem.

Spolec¢nost uskutecnila 21. prosince 2006 primarni emisi akcif a jeji akcie jsou kotovany na Burze cennych papir(i Praha (BCPP) a VarSavské
burze cennych papird (WSE).

POZNAMKA 2 - SOUHRN ZASADNICH UCETNICH POSTUPU

Funkcni ménou Spolecnostije euro (,EUR") a Ucetni vykazy byly pripraveny v souladu s obecné uznavanymi Gcetnimi principy v Lucembursku
a v souladu se zakonem ze dne 19, prosince 2002 ve znéni pozdéjSich pfedpist. V souladu se zakonem ze dne 18. prosince 2015, kterym se
ménf zakon ze dne 19. prosince 2002, a nafizenim Velkovévodstvi ze dne 18. prosince 2015, které se zabyva prezentaci rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, byly srovnavaci Udaje preklasifikovany odpovidajicim zplsobem. Zasadni icetni postupy Spole¢nosti jsou nasledujic:

a) Financni aktiva
Financni aktiva jsou U¢tovana v historickych pofizovacich cendch. SniZzenf hodnoty majetku je U¢tovano v dobé, kdy dle ndzoru managementu
doslo k nevratnému sniZzenihodnoty. V dalSich dcetnich Upravach hodnoty se nepokracuje, jestlize dlivody s timto spojené pominuly.

b) Cizi mény

PenézZni aktiva a pasiva vedend v ménach jinych nez EUR jsou pfepoctena pomoci ménovych kurz( platnych v rozvahovy den. Vynosy
a naklady pavodné vyjadrené v cizich ménach jsou prfepocteny ménovym kurzem platnym v den transakce. Realizované a nerealizované
kurzové ztraty a realizované kurzové zisky jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

Dlouhodoba aktiva a pasiva jsou pfecenéna ménovym kurzem prislusnym datu transakce. SniZzeni hodnoty je zalctovano pouze v pfipadeé, ze
je snizenihodnoty trvalé.
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) Pohledavky, financni prostfedky a zavazky
Pohledavky, financni prostredky a zavazky jsou Ucetné zachyceny v jejich nominalni hodnoté sniZzené o hodnotu jejich nejistych ¢asti.

d) Penézni platby zavislé na cené akcii

\/ roce 2007 Spolecnost vytvorila pro ¢leny predstavenstva a klicové manazery dcefinych spolecnosti schéma bonusd zavislych na cené
akcif, které bylo prodlouzeno v roce 2010 a 2014. Toto schéma spociva v penéZni transakci, diky niz Spolecnost ziskava sluzby klicovych
zaméstnancd, a jako protihodnotu ma vici témto zaméstnanclm zadvazek, jehoZ hodnota je zavisla na cené akcif Spole¢nosti. Schéma je
realizovano prostfednictvim stinovych opci s ro¢nim pravem na jejich uplatnéni. Obdobf poskytovani sluZeb za tyto bonusy je rovno obdobf
moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionaliné Gctovany.

Zavazky Spolecnosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocerovany na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému dni. Zmény
v redlné hodnoté téchto zavazk( jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném Ucetnim obdobi v poloZce Ostatni provozni ndklady nebo
Ostatni provozni vynosy.

RedIna hodnota téchto stinovych opci je dana:

e ocenovacim modelem,

e predpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opci,
e soucasnou cenou akci,

e predpokladdanou volatilitou akcif,

e predpokladanou dividendovou politikou,

e bezrizikovou Urokovou sazbou.

e) Prijaté dividendy
Dividendy pfijaté z dcefinych spolecnosti jsou zatctovany do obdobi, ve kterém jsou dcefinou spolecnosti vykazany.

f) Derivatové financni nastroje
Derivatové financni nastroje, jez jsou vyuzivany jako zajistovaci nastroje pro dlouhodobé zavazky, jsou Uctovany podrozvahové a zména
v jejich redIné hodnoté nenf zachycena ve vykazu zisk( a ztrat.

g) Naklady pfiStich obdobi

Naklady pristich obdobf zahrnuji vydaje bézného Gcetniho obdobi, které se vztahuji k budoucim Gcetnim obdobim.

h) Vynosy priStich obdobi

\/ynosy pristich obdobi zahrnuji pfijmy béZného Ucetniho obdobi, které se vztahuji k budoucim tcetnim obdobim.

i) Vlastni akcie

\/alnd hromada konand dne 15. ¢ervna 2011 zmocnila pfedstavenstvo k akvizici viastnich akcif Spolecnosti. Zmocnéni k akvizici viastnich akcif
Spolecnosti bylo obnoveno béhem Valné hromady konané dne 15. ¢ervna 2016 za nasledujicich podminek:

e Spolecnost miZe nabyt akcie v objemu maximalné 10 % zakladniho jmén.

e Nabyvaci cena se mUze pohybovat od 100 do 1 500K¢ (nebo v odpovidajici hodnoté jiné mény) za akci.

e Zmocnéni bylo udéleno na obdobi pétilet pocinaje 15. Cervnem 2016,
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Utelem realizace Programu je zrugent akcif, tj. snizenf kapitalu Spole¢nosti, resp. vyporadani zavazkd z titulu openiho akciového programu

pro ¢leny predstavenstva a zaméstnance Spolecnosti a/nebo jejich dcefinych spolecnosti. Odkup vlastnich akcif je v Ucetnictvi zaznamenan

na zakladé data transakce, zatimco vyplata dividend na viastni akcie je zaloZena na datu vyporadani. U vlastnich akcif se posuzuje, zda nedoslo
k trvalému sniZeni jejich hodnoty, o kterém je Uc¢tovano na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva, pokud se ma za to, Ze sniZzeni hodnoty vlastnich
akcii je trvalé.

i) Dluhopisy

Dluhopisy vydané Spolecnostfjsou zadctovany v jejich nominalni hodnoté a pfecenény ménovym kurzem prisluSnym datu transakce.

POZNAMKA 3 - PODILY V DCERINYCH SPOLECNOSTECH

5. prosince 2005 Spole¢nost koupila 100 akcif ve spole¢nosti CEE Enterprise a.s., akciové spolenosti zalozené v Ceské republice, za ¢astku
2 248 190,00K¢ (78 73744 EUR).

18. ledna 2006 Spolec¢nost rozhodla o navyseni kapitalu v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000,00K¢ vydanim 1 600 000 novych
akcif s nominalni hodnotou 1,00K¢ za kus a také rozhodla o upsani 1 510 000 akcii za cenu 1 510 000,00K¢ (51 855,29 EUR). Zbyvajicich
90 000novych akcii bylo upsano Sesti novymi akcionari.

28. listopadu 2006 Spolecnost koupila 90 000 akcif spolecnosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku 253 220,03 EUR.

Béhem roku 2007 se spolecnost PEGAS NONWOVENS s.r.0., dcefind spolecnost pIné vlastnénd spolec¢nosti CEE Enterprise a.s. a zaloZena
v Ceské republice, rozhodla sfizovat se spole¢nostf CEE Enterprise a.s. a pohltit ji. Tato transakce probéhla s datem G¢innostiod 1.ledna
2007.

V pribéhu roku 2010 Spole¢nost zaloZila dcefinou spole¢nost PEGAS NONWOVENS International s.r.o., jiZ je 100% vlastnikem. Tato
spole¢nost ma sidlo v Ceské republice a zékladni kapital ¢ini 200 000,00K¢ (8 386,62 EUR).

22.z4af 2014 Spolecnost ucinila rozhodnuti o preméné pdjcky pro PEGAS NONWOVENS International s.r.o. na kapital v celkové hodnoté
18 550 000,00 EUR.

Sidlem spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a PEGAS NONWOVENS International s.ro. je PFméticka 3623/86, 669 02 Znojmo, Ceska
republika.

K 31. prosinci 2016 Spolecnost vlastnila nasledujici podily:

Nazev spolecnosti Procentni podil Pofizovaci naklady Vlastni kapital  Zisk za bézné obdobi

(EUR) (tis. K¢) (tis. K¢)
PEGAS NONWOVENS s.r.0. Ceska republika 100,00% 383812,76 1478781,00 370592,00
PEGAS NONWOVENS Ceska republika 100,00% 18558 386,62 611 515,00 -6 024,00

International s.r.o.

18 942 199,38 2 090 296,00 364 568,00

Vlastnikapital zahrnuje hospodarsky vysledek za béZné obdobi. PolozZky viastni kapital a zisk za béZné obdobf jsou uvedeny na zakladé
auditovanych Gcetnich vykaz(i za rok koncici 31. prosincem 2016.

V/alnd hromada spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. (dcefiné spolecnosti) konanda dne 20. kvétna 2016 rozhodla o vyplaceni dividendy
v celkové vysi 17 000 000 EUR (25 000 000 EUR v roce 2015).

Dle ndzoru managementu nedoslo k Zadnému trvalému sniZzeni hodnoty k 31. prosinci 2016.

PEGAS NONWOVENS SA 93
VYROCNI ZPRAVA 2016

Zprdva managementu 0 spolecnosti

Sprava a fizeni Spole¢nosti

t

wn
NS
[
[=
o)

>

Finan




FINANCNI CAST

POZNAMKA 4 - POHLEDAVKY ZA DCERINYMI SPOLECNOSTMI

Pljcky poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

13. prosince 2005 Spolecnost poskytla pdjcku spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., a to ve vysi 39 768 950,00 EUR. Tato pljcka nesla
rocnf drokovou sazbu ve vysi 10,00 % a je splatna nejpozdéji 14. prosince 2035. 29. listopadu 2006 byla tato puijcka (véetné nabéhlého
Uroku) nahrazena puljckou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR. Tato pujcka je bezdrocna a je splatna 1. prosince 2056.

30. ledna 2007 Spolecnost poskytla dalsi pljcku své dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vysi 1 250 000,00 EUR. Pjcka je
bezirond aje splatna 30. ledna 2057 nebo je na poZadavek dcefiné spolecnosti pfevoditelna na akcie nebo fondy dcefiné spolecnosti jako
prispévek mimo registrovany kapital.

27.¥ijna 2014 Spole¢nost poskytla dal¥f pjeku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.ro. ve vy&i 1 500 000,00 EUR. Urokové sazba
byla stanovena na drovni 3,5% za rok a pljcka je splatnd 27.fijna 2018 nebo dfive na Zadost vypUjcovatele.

21.listopadu 2014 Spolecnost poskytla daléf ptjeku své deefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vy&i 5 280 000,00 EUR. Urokové
sazba byla stanovena na Urovni 3,5 % za rok a pdjcka je splatna 21. listopadu 2018 nebo drive na Zadost vypljcovatele.

26. Uinora 2015 Spoletnost poskytla dal3f pejcku své deefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. ve vy3i 700 000,00 EUR. Urokové sazba
byla stanovena na trovni 3,5% zarok a pljcka je splatnd 26. inora 2019 nebo dffve na Zadost vypdjcovatele.

26. srpna 2015 Spolenost poskytla daldi pljcku své deefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. ve vyéi 7 000 000,00 EUR. Urokové
sazba byla stanovena na Urovni 3,5 % za rok a pdjcka byla plvodné splatna 26. srpna 2016. 25. srpna 2016 byla stanovena nova splatnost
pdjcky na 26. srpna 2017 nebo dfive na Zadost vypdjcovatele.

9. listopadu 2016 Spole¢nost poskytla daléi pjcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.ro. ve vy&i 10 000 000,00 EUR. Urokova
sazba byla stanovena na trovni 3,5% za rok a pUjcka je splatna 9. listopadu 2017 nebo dfive na Zadost vypUjcovatele,

Celkova ¢astka nesplacenych pljcek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS sr.o. ke dni 31. prosince 2016 Cinila

34 830 000,00 EUR (24 830 000,00 EUR v roce 2015). Z této ¢astky je 17 000 000 EUR vykazano na fadku ,Pohledavky za dcefinymi
spolecnostmi splatné do jednoho roku”. Nabéhlé droky Cinily k 31, prosinci 2016 ¢astku 946 114,08 EUR (379 339,67 EUR v roce 2015) a jsou
vykazany narozvaze na fadku ,Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi splatné do jednoho roku”. VVynos z Urok( z téchto pljcek dosahl za rok
2016 tastky 566 774,41 EUR (348 668,00 EUR v roce 2015) a je uveden na fadku ,Urokové a jiné finaneni vynosy z dcefinych spole¢nosti”
ve vykazu zisku a ztraty.

Puajcky poskytnuté spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o.
22.zaf 2014 se Spolecnost rozhodla pfeménit pajcky poskytnuté dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. na kapital
v celkové vysi 18 550 000,00 EUR (viz Poznamka 3).

21. listopadu 2014 Spolec¢nost poskytla pljcku své dceriné spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ve vysi 77 000 000,00 EUR.
Plijcka nese rocni Urokovou sazbu ve vysi 3,5% a je splatna 21. listopadu 2018 nebo dfive na zadost vyplijcovatele.

Celkova ¢astka nesplacenych pljcek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS NONWOVENS International s.r.o. ke dni 31. prosince

2016 Cinila 76 300 000,00 EUR (76 300 000,00 EUR v roce 2015). Nabéhlé droky ¢inily k 31, prosinci 2016 ¢astku 5 733 136,10 EUR
(301812777 EUR v roce 2015) ajsou vykadzany na rozvaze nafadku ,Pohledavky za dcefinymi spolecnostmi splatné do jednoho roku”.
Vynos z Urokil z t&chto pljcek dosahl za rok 2016 ¢astky 2 715 008,33 EUR (2 711 197,21 EUR v roce 2015) a je uveden na fadku ,Urokové
ajiné financni vynosy z dcefinych spolecnosti” ve vykazu zisku a ztraty.

Puajcky poskytnuté spolecnosti PEGAS - NS a.s.
21, listopadu 2014 Spolecnost poskytla pljcku své dcefiné spole¢nosti PEGAS - NS a.s. ve vysi 6 719 280,00 EUR. Pljcka nese ro¢nf
Urokovou sazbu ve vysi 3,5% a je splatna 21. listopadu 2018 nebo dffve na Zadost vypUjcovatele.
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Celkova ¢astka nesplacenych pljc¢ek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS - NS a.s. ke dni 31. prosince 2016 ¢inila 6 719 280,00 EUR
(6719 280,00 EUR v roce 2015). Nabéhlé droky Cinily k 31. prosinci 2016 ¢astku 504 319,24 EUR (265 224,89 EUR v roce 2015) a jsou
vykdzany na rozvaze naradku ,Pohledavky za dcefinymi spolecnostmi splatné do jednoho roku”. Vynos z trok( z téchto pujcek dosahl

zarok 2016 ¢astky 239 094,35 EUR (238 441,09 v roce 2015) a je uveden na fadku ,Urokové ajiné financni vynosy z dcefinych spolecnosti”
ve vykazu zisku a ztraty.

Puajcky poskytnuté spolecnosti PEGAS - NW a.s.
26. 24t 2016 Spole¢nost poskytla pljcku své dcefiné spolecnosti PEGAS - NW a.s. ve vysi 12 876 000,00 EUR. Pujcka nese rocni trokovou
sazbuve vysi 3,5% a je splatna 26. zafi 2021 nebo dfive na Zadost vypdjCovatele.

Celkova ¢astka nesplacenych pljcek poskytnutych dcefiné spolecnosti PEGAS - NW a.s. ke dni 31. prosince 2016 ¢inila 12 876 000,00 EUR
(0,00 EUR v roce 2015). Nabéhlé droky cinily k 31. prosinci 2016 ¢astku 117 672,33 EUR (0,00 EUR v roce 2015) a jsou vykazany na rozvaze
na radku ,Pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi splatné do jednoho roku”. Vynos z Urok( z téchto pljcek dosahl zarok 2016 ¢astky

117 672,33 EUR (0,00 v roce 2015) a je uveden na fadku ,Urokové a jiné financni vynosy z dcefinych spolecnosti ve vykazu zisku a ztraty.

POZNAMKA 5 - KAPITAL A REZERVNI FONDY

a) Upsany kapitdl a emisni azio
Spolecnost byla zaloZena se zakladnim kapitalem 125 000,00 EUR reprezentovanym 12 500 kusy akcif s nominalnihodnotou 10,00 EUR
za jednu akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionari Spolecnosti rozhodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nominalni hodnotou 10,00 EUR za kus na 100 806
akcif s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné byl zakladni kapital Spolecnosti snizen o ¢astku 0,56 EUR, kterd byla alokovana
na Ucet emisniho azZia Spole¢nosti.

Soucasné se dne 28. listopadu 2006 akcionafi Spolecnosti rozhodli navysit zakladni kapital o ¢astku 9 075 056,56 EUR spolu s emisnim
aziem ve vysi 118,20 EUR. ZvySenikapitalu probéhlo vydanim 7 318 594 kusd akcif s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii, a to
prostrednictvim naturainiho pinéni.

\/ prosinci 2006, v ramci primarni emise akcif, Skupina vydala 1 810 000 novych kmenovych akcif. Tyto nové akcie byly upsany investory
v cené 27,00 EUR za jednu akcil,

Rozdil mezi upsanou hodnotou nové vydanych akcii (27,00 EUR) a jejich nominalni hodnotou (1,24 EUR) byl zal¢tovan na ictu emisniho azia,
atov celkové tastce 46 625 600,00 EUR.

Na mimoradné valné hromade konané dne 21. Cervence 2014 akciondfi rozhodli o udéleni 230 735 warrant( ¢len(im predstavenstva
s upisovaci cenou 5,89K¢ za warrant v celkové Castce 1 359 029,15KE (49 476,81 EUR), jeZ je splatna ke dni 31. bfezna 2015. Castkaje
obsaZena v radku ,Emisni aZio" v rozvaze.

Dasledkem distribuce emisniho dZia ze dne 27. zari 2007, 25. zar{ 2008, 24. z&r{ 2008, 25. fijna 2010 a 24.tijna 2011 v celkové ¢astce
7 014 344,00 EUR, resp. 7 844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR, resp. 8 767 930,00 EUR, resp. 9 229 400,00 EUR a dlsledkem vydanf
warrantd se Ucet emisniho aziak 31. prosinci 2016 navysilna 5 512 071,01 EUR (2015: 5512 071,01 EUR).

Zakladnf kapital Spolecnostik 31. prosinci 2016 byl 11 444 456,00 EUR a byl tvofeny 9 229 400 akciemi s nominalni hodnotou 1,24 EUR
za akcii. Zakladnikapitdl je pIné splacen.
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Zakladni Zakonny Rezervni Ostatni Nerozdéleny Zisk Mezitimni Celkem
kapital rezervni fond pro rezervni zisk béZného rozdéleni (EUR)

(EUR) fond viastni fondy (EUR) obdobi zisku
(EUR) akcie (EUR) (EUR) (EUR)
(EUR)

Bilancek 1.lednu 2016 144445600 551207101 114444560 12797 24386 26399170 84869050 2383417956 1279724386 4304783437

Rozdélenf zisku
nebo ztraty

Dividendy vyplacené - - - - - 411536 750,00 - - -11 536 750,00
vroce 2015

Rozdélenf zisku - - - - - 1103693570 -23834179,56 12797 24386

zminulého roku

Zisk za rok koncicf - - - - - - 1425386931 - 1425386931
31. prosincem 2016

Nékup vlastnich akcif - - - 87494069 . . . . 87494069
Dividenda z vlastnich - - - - 57683750 - - - 57683750
akcif

Mezitimnirozdéleni zisku - - - - - - - 87494069 87494069
Bilance 11444456,00 551207101 114444560 13 672184,55 840 829,20 348876,20 14 253869,31 -874940,69 46 341791,18

k 31. prosinci 2016

b) Zakonny rezervni fond
Dle lucemburského prava je Spole¢nost povinna pridélit 5% z ro¢niho ¢istého zisku do zakonného rezervniho fondu, az dokud hodnota
rezervniho fondu nedosahne 10 % zakladniho kapitalu. Fond neni moZno pouZit jako zdroj pro vyplaceni dividend.

K 31. prosinci 2016 ¢inil zakonny rezervni fond 1 144 445,60 EUR (2015: 1 144 445,60 EUR).

) Rezervni fond pro vlastni akcie

\/ prabéhu roku 2016 Spolecnost odkoupila celkem 32 929ks vlastnich akcif, které predstavuji 0,36 % zakladniho kapitalu Spolecnosti,
v celkové pofizovaci hodnoté 874 940,70 EUR (12 797 243,86 EUR v roce 2015). O nabyti vlastnich akcif je U¢tovano na zakladé data
transakce a tyto vlastni akcie jsou poté vykazany v rozvaze na radku ,Vlastni akcie”,

K 31. prosinci 2016 Spolec¢nost drzela 461 470 kus( vlastnich akcif, které predstavuji 5 % zékladniho kapitalu Spolecnosti.

\/ souladu s lucemburskym pravem vytvorila Spolecnost nedistribuovatelnou rezervu ve vysi 13 672 184,55 EUR, kterou vykazuje
narozvaze nafadku ,Rezervni fond pro vlastni akcie”. Tato rezerva byla zapocitana proti zisku Spole¢nosti a valnd hromada konana

dne 15. Cervna 2016 odsouhlasila vytvoreni této nedistribuovatelné rezervy ve vysi 12 797 243,86 EUR. Pfedstavenstvo bude navrhovat
schvalenirozdéleni ¢astky 874 940,69 EUR na nasledujici valné hromade.

Priimérna potizovaci cena vlastnich akcif ¢inila 29,63 EUR. Nominalni hodnota akcii ¢inf 1,24 EUR.

d) Ostatni rezervni fondy

V priibéhu roku 2016 ziskala Spole¢nost dividendu na vlastni akcie v ¢astce 576 837,50 EUR (263 991,70 EUR v roce 2015). Spolecnost se
rozhodla tuto dividendu zadrzet a tato ¢astka byla zalctovana v rozvaze na fadku ,Ostatni rezervni fondy”. Narok na dividendu pro viastnf
akcie je odvozen od data vyporadani. K 31. prosinci 2016 ¢astka akumulovana v Ostatnich rezervnich fondech na dividendu pro vlastni akcie
dosahla vyse 840 829,20 EUR a tuto ¢astku je moZné distribuovat mezi akcionare.
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POZNAMKA 6 - REZERVY

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinavych opci Sesti exekutivnim manazertim

a dvéma neexekutivnim feditellim, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kvéten 2007 Kazda stinova opce, v pfipadé
uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni pInéni ve vysi zavérecné ceny jedné akcie Spolenosti na prazské burze cennych
papirl (BCPP) (nebo na jiném trhu v pripadé preruseni obchodovani na BCPP) v den predchazejici uplatnéni stinové opce snizené o ¢astku
749,20K¢ predstavujici cenu, jeZ byla nabidnuta pri primarni emisi akcii spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci
byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce
budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci IPO, tj. 18. prosince 2010. Dand ¢ast stinovych opci mdZe byt uplatnéna ke dni nebo po dni
vzniku naroku. Utastnici musf poskytovat sluzby Skupiné ke dni vzniku naroku, aby byli opravnéni k dané ¢asti stinovych opc,

\/alnd hromada konana dne 15. ¢ervna 2010 rozhodla o schvéleni thrnného poctu 230 735 stinovych opci (které predstavuji 2,5 %
zakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) pro Cleny predstavenstva a vrcholové vedeni spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojené osoby, a to
bezUplatné. Kazda stinova opce dava ¢lenu predstavenstva v pripadé realizace pravo na hotovostni pinénfrovnajici se rozdilu mezi ¢astkou
473,00K¢ predstavujici kurz akcif spole¢nosti PEGAS na Burze cennych papird Praha (,BCPP") ke dni 15. prosince 2009 zvySeny o 10%

a zavérecnou cenou akcii na BCPP (nebo na jiném trhu, pokud bude obchodovani na BCPP preruSeno) v den predchazejici dni realizace stinové
opce. 25% stinovych opci (tj. 57 684 kust opci) na né prechazi kazdym rokem, tj. prvni opce mohly byt uplatnény dne 18. prosince 2010

a posledni 18. prosince 2013. Prvni opce tohoto akciového programu (s moznym datem uplatnéni 18. prosince 2010) pIné nahradily poslednf
opce v rdmci akciového bonusového programu, ktery RVH schvdlila 15. ¢ervna 2007 (se stejnym datem moZného uplatnéni).

Pravo na 34 008 kust opci se dnem moZného uplatnéni 18. prosince 2010, jeZ byly udéleny v roce 2007 a schvaleny valnou hromadou
dne 15. ¢ervna 2007, tedy zaniklo.

Mimoradna valna hromada konana dne 21. Cervence 2014 rozhodla o konverzi 230 735 virtudlnich opci (phantom options) udélenych v letech
2010-2013 spoletnosti PEGAS na 230 735 warrant(. KaZdy warrant pfi uplatnéni zaklada pravo majitele na (i) jednu akcii spole¢nosti
PEGAS za realizacni cenu ve vySi 473K, kterd predstavuje cenu akcif spolecnosti PEGAS na Burze cennych papirti Praha (,BCPP") ke dni

15. prosince 2009 zvySenou o 10%, nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovidajici konecné cené jedné akcie spole¢nosti PEGAS na BCPP
v pracovni den predchazejici dni uplatnéni, snizenou o 473K¢. Rozhodny den pro uplatnéni (vesting) warrant(i nastane dnem udélen{

ana warranty se bude vztahovat stejné obdobf pro uplatnént, jaké bylo plivodné planovano ve vztahu k virtualnim opcim (phantom options).

Mimoradna valna hromada konana dne 21. cervence 2014 rozhodla o vydani celkem 230 735 novych warrant( (které predstavujf

2,5% zakladniho kapitalu spolecnosti PEGAS) ¢lentim predstavenstva a ¢lentim senior managementu spole¢nosti PEGAS a/nebo jejich
propojenych spolecnostf, a to za upisovaci kurz 5,89K¢ za novy warrant, ktery ¢lenové predstavenstva uhradi v hotovosti, s tim, Ze
predstavenstvo spolecnosti PEGAS rozhodne, jak budou nové warranty rozdéleny mezi ¢leny predstavenstva a Cleny senior managementu
spolecnosti PEGAS a/nebo jejich propojenych spolecnosti. Kazdy novy warrant dava majiteli pri uplatnéni pravo na (i) jednu akcii spolec¢nosti
PEGAS za realizacni cenu (strike price) ve vysi 588,16 K¢ (kterd predstavuje prdmeérnou cenu akcie spolecnosti PEGAS na Burze cennych
papirl Praha v obdobi od 1. fijna 2013 do 31. prosince 2013) sniZenou o vSechny dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spoletnost
PEGAS platné vyhlasila v daném financnim roce (financnich letech) (tj. ve finan¢nim roce 2014 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem
pro uplatnéni (vesting) v roce 2014, ve financnich letech 2014 a 2015 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting)
vroce 2015 a ve financnich letech 2014, 2015 a 2016 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016),
nebo (ii) vyplatu v hotovosti ve vysi odpovidajici konecné cené akcie spolec¢nosti PEGAS na Burze cennych papir( Praha v pracovni den
predchdazejici dni uplatnént, plus vSechny dividendy na akcii spolecnosti PEGAS, které spolecnost PEGAS platné vyhlasila v daném financnim
roce (financnich letech) (tj. ve finan¢nim roce 2014 v pripadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2014,

ve financnich letech 2014 a 2015 v pfipadé novych warrantd s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2015 a ve financnich letech
2014, 2015 a 2016 v pripadé novych warrant( s rozhodnym dnem pro uplatnéni (vesting) v roce 2016), snizenou o realizacni cenu (strike
price) ve vysi 588,16 K¢ (kterd predstavuje primérnou cenu akcie spolec¢nosti PEGAS na Burze cennych papirt Praha v obdobfi od 1.f{jna 2013
do 31. prosince 2013).

17.tijna 2016 Spolecnost obdrZela hldseni od osob s fidici pravomoci emitenta tykajici se transakci s finan¢nimi nastroji, jejichZ hodnota
je odvozena od ceny akcif Spolecnosti. Predmétem transakce bylo uplatnéni 153 824 warrant( nakoupenych na zakladé smlouvy

ze dne 22. zaff 2014 s realizacni cenou 588,16 K¢, Zaverecna cena akcii Spolecnosti ke dni predchazejicimu uplatnéni byla 792,00K¢.
Celkova vyplata dosahla hodnoty 1423 131,30 EUR a je vykazovana jako ,Ostatni provozni naklady”.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2016;

Datum DEN) Opce/ Realizacni Celkovy Pocet opci/  Pocet opci/ Redlna Redlna Redlna
udéleni mozZného warrant cena pocet warranta warranta hodnota hodnota hodnota opci/
opci/ uplatnéni (@49] udélenych udélenych udélenych udélenych opci/ warranta
warranta opci/ opci/ exekutivnim neexe- opci/ warranta udélenych
warranta warranta feditelam kutivnim warranta udélenych neexe-

feditelam (tis. EUR) exekutivnim kutivnim

fediteldm fediteldm

(tis. EUR) (tis. EUR)

24.5.2007 18.12.2007  Opce 749,2 23344 0 23344 43 0 43
24.5.2007 18.12.2008  Opce 749,2 18960 0 183960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009  Opce 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.6.2010 18.12.2010  Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010 18.12.2011  Warrant 473 7732 0 7732 85 0 85
15.6.2010 18.12.2012  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014  Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2015  Warrant 588,16 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 784 531 253
Celkem 146 215 52137 94078 1059 531 528

Souhrn smluvnich podminek stinovych opcia warrant( k 31. prosinci 2015:

Datum Datum Opce/ Realizacni Celkovy Pocet opci/ Pocet opci/ Redlna Redlna Redlna
udéleni mozZného warrant cena pocet warranta IELELT hodnota hodnota hodnota opci/
opci/ uplatnéni (CZK) udélenych udélenych udélenych udélenych opci/ warranta
warranta opci/ opci/ exekutivnim neexe- opci/ warranta udélenych
warranta warranta fediteldm kutivnim warranta udélenych neexe-

feditelam (tis, EUR) exekutivnim kutivnim

fediteldm fediteldm

(tis. EUR) (tis. EUR)

24.5.2007 18.12.2007  Opce 749,2 23344 0 23344 44 0 44
24.5.2007 18.12.2008  Opce 749,2 183960 0 18960 39 0 39
24.5.2007 18.12.2009  Opce 749,2 11536 0 11536 24 0 24
15.6.2010 18.12.2010  Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010 18.12.2011  Warrant 473 7732 0 7732 74 0 74
15.6.2010 18.12.2012  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
15.6.2010 18.12.2013  Warrant 473 0 0 0 0 0 0
21.7.2014 18.12.2014  Warrant 588,16 76913 52137 24776 348 236 112
21.7.2014 18.12.2015  Warrant 588,16 76911 52137 24774 348 236 112
21.7.2014 18.12.2016  Warrant 588,16 76911 52137 24774 213 144 69
Celkem 300 039 156 411 143 628 1164 616 548

Redlna hodnota stinovych opcia warrant(k 31. prosinci 2016 byla 1 059 tis. EUR (1 164 tis. EUR k 31. prosinci 2015). Redlnd hodnota
stinovych opci a warrant( pripadajicich na exekutivniteditele byla 531 tis. EUR (616 tis. EUR k 31. prosinci 2015) a zbyvajicich 528 tis. EUR
pripadlo na neexekutivniteditele (548 tis. EUR k 31, prosinci 2015).

Pro ocenéni stinovych opcf a warrantd vzniklych pfeménou stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouZit Black-Scholestv ocefiovaci model.
Pro nové vydané warranty byl pouZit Black-Scholestv ocefiovaci model upraveny o dividendy. Model pouZiva nasledujici predpoklady:

e zavérecnd hodnota akcif Spolecnostik 31. prosinci 2016 na prazské burze cennych papird byla 763,00K¢ (731,00K¢ k 31. prosinci 2015),
e vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnént,

e vlastnici warrant( uplatni udélené warranty pred 15. prosincem 2019,
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e bezrizikova Urokova sazba je linearné interpolovana z vynosové kfivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésic(i a Urokové swapové body
nad 1 rok),

e prokalkulaci volatility akcif je pouZita metoda exponencialné vazeného klouzavého primeéru (18,77 % v roce 2016, 21,68% v roce 2015),

e proocenéni nové vydanych warrant( je pocitano s dividendovym vynosem 4,05 %.

POZNAMKA 7 - NEPREVODITELNE PUJCKY

Dne 14. listopadu 2014 Spole¢nost vydala 50 000ks dluhopis( (dale jen ,Dluhopis 1") v celkové vysi 2 500 000 000,00K¢ (odpovida
90579 710,14 EUR). Dluhopisy jsou vedeny na regulovaném trhu Burzy cennych papir( Praha (ISIN CZ0000000559) a dne 13. srpna 2015
Spolec¢nost zpétné odkoupila 3 960ks dluhopist. Dluhopisy nesou rocni kupon 2,85 % a jsou splatné 14. listopadu 2018.

Dne 14. Cervence 2015 vydala Spole¢nost nové dluhopisy (dale jen ,Dluhopis 2") v celkové vysi 1 080 000 000,00K¢ (ekvivalent
39852 398,52 EUR) na regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha (ISIN CZ0000000658). Dluhopisy nesou trokovou sazbu 2,646 %
ajsou splatné 14. ervence 2022,

JelikoZ Dluhopisy 2 byly vydany nad nominalem v kurzu 101,594 %, obdrZela Spolecnost dodate¢nou hotovost ve vysi 17 215 200,00K¢
(ekvivalent 635 247,24 EUR), kterd byla na rozvaze vykazana na fadku ,Vynosy pristich obdobi” a je amortizovana po dobu splatnosti
dluhopist. Amortizace této ¢astky vroce 2016 inila 90 891,51 EUR a ve vykazu zisku a ztrat je vykdzana na fadku ,Ostatni Urokové

a podobné financni vynosy".

Poplatky a ndklady v souvislosti s emisi Dluhopist 1 a 2 jsou zalctovany na rozvaze na radku ,Naklady pristich obdobfi a casové rozliseni”
a jsou amortizovany po dobu splatnosti dluhopisC. Amortizace téchto poplatk(, resp. nékladt za rok 2016 cinila 293 432,44 EUR

(316 991,80 EUR v roce 2015), resp. 3 652,98 EUR (1 706,72 EUR v roce 2015) a ve vykazu zisku a ztrat jsou vykazany na fadku ,Urokové
ajiné financnf naklady - Ostatni Urokové a podobné financni naklady”.

\/ souladu s Uetnimi zasadami Spole¢nosti jsou dluhopisy ocenény dle jejich nominalni hodnoty a jsou prepoditdvany ménovym kurzem
platnym v den transakce, tj. kurzem 27,60 EUR/CZK pro Dluhopis T a 27,10 EUR/CZK pro Dluhopis 2. K 31. prosinci 2016 ¢inila nominaini
hodnota Dluhopist 1 vyjadrenych v méné EUR 83 405 797,10 EUR (83 405 797,10 EUR v roce 2015), nesplaceny Urok dosahl vyse

310 244,50 EUR (310 221,54 EUR v roce 2015). Nominalni hodnota Dluhopis( 2 vyjadrenych v méné EUR cinila 39 852 398,52 EUR
(39 852 398,52 EUR vroce 2015), nesplaceny Urok dosahl vySe 490 598,41 EUR (490 562,11 EUR v roce 2015).

Celkovy urok spojeny s Dluhopisy 1 a 2 zarok 2016 ve vysi 2 427 574,21 EUR (2 564 963,01 EUR vroce 2015), resp. 1 056 518,98 EUR
(490 562,11 EUR v roce 2015) je zahrnut v poloZce ,Urokové a jiné finan¢ni néklady - Ostatni Grokové a podobné financni naklady” ve vykazu
zisku a ztraty.

POZNAMKA 8 - FINANCNi NASTROJE

Dne 14.listopadu 2014 Spolecnost uzavrela s finan¢ni instituci smlouvu o kfizovém ménovém swapu (dale jen ,Swap 17), v rdmci niz vymenila
financni prostredky ziskané z Dluhopist 1 v méné CZK za financni prostfedky v méné EUR.

Ke dni 31. prosince 2016 byla nominaini hodnota swapu 90 201 992,75 EUR (2 489 575 000,00 K¢). Na zékladé této swapové dohody je
Spole¢nost platcem eurové fixni sazby 3,10 % a pfijemcem korunové fixni sazby 2,85 %.

Dne 14. Cervence 2015 Spolecnost uzavrela s finan¢ni instituci smlouvu o kfiZzovém ménovém swapu (dale jen ,Swap 2"), v rdmci niz vymenila
financni prostredky ziskané z Dluhopist 2 v méné CZK za financni prostfedky v méné EUR.

Ke dni 31. prosince 2016 byla nominaini hodnota swapu 39 852 398,52 EUR (1 080 000 000,00 K¢). Na zakladé této swapové dohody je
Spoletnost platcem eurové fixni sazby 3,15 % a pfijemcem korunové fixni sazby 2,646 %.

Celkovy Cisty Urok ze Swapu 1, resp. Swapu 2 pro rok 2016 dosahl vyse 170 880,35 EUR (162 875,07 EUR v roce 2015), resp. 198 831,57 EUR
(91 781,08 EUR v roce 2015) a je zahmut v polaZce ,Urokové a jiné finantni néklady - Ostatni irokové a podobné finanenf naklady” ve vykazu zisku a ztraty.
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Ke dni 31. prosince 2016 predstavovala redlnd hodnota Swapu 1, resp. Swapu 2 zisk ve vysi 3 225 567,85 EUR (zisk ve vysi

2983 690,78 EUR v roce 2015), resp. ztratu ve vysi 137 631,51 EUR (145 336,60 EUR v roce 2015). Spolecnost povaZuje tyto swapy
za zajistovaci nastroje ve vztahu k vydanym dluhopistim, a proto nenfrealnd hodnota swapu, v souladu s tcetnimi principy Spole¢nosti,
reflektovana ve vykazu zisku a ztraty.

POZNAMKA 9 - OSTATNi EXTERNI NAKLADY

Naklady na audit Cinily 19 850,96 EUR (2015: 19 465,94 EUR).

POZNAMKA 10 - OSTATNi PROVOZNI NAKLADY

Ostatni provozni naklady tvorf zejména odmény ¢lend pfedstavenstva ve vySi 329 96719 EUR (360 579,46 EUR v roce 2015) a vySe vyplaty
souvisejici s uplatnénim warrantu ve vysi 1 423 131,30 EUR (2015: 0) (viz Poznamka 6).

POZNAMKA 11 - DANE

Spolecnost je povinna platit vSechny dané pfislusné komercnim spole¢nostem v Lucembursku.

POZNAMKA 12 - VYZNAMNE UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Dne 5. ledna 2017 schvalilo pfedstavenstvo Spolecnosti zamér vyradit akcie Spole¢nosti z obchodovanina VarSavské burze cennych
papir. Toto rozhodnuti bylo ucinéno s ohledem na velmi nizky objem obchodd s akciemi Spole¢nosti na VVarSavské burze cennych papird,
ktery neodpovida ndkladdm na takovou kotaci. Nasledné, dne 23. ledna 2017, polsky dozorovy organ schvdlil nabidku na odkup akcii, kterou
Spolenost predloZila v souvislosti s timto zdmérem. Spolecnost v této souvislosti nakonec pfijala poZadavky a v bfeznu 2017 odkoupila

4 071 akcil, které predstavuji 0,04 % zakladniho kapitdlu a hlasovacich prav Spole¢nosti. Vyfazeni z obchodovani na Varsavské burze nynf
Ceka na schvalenf od polského dozorového organu. V souladu s poZzadovanym postupem, po vydani souhlasu, Spolecnost nasledné pozada
VarSavskou burzu o schvaleni vyfazeni akcii z obchodovani. Ofekava se, Ze akcie Spolecnosti pfestanou byt obchodovany na Varsavské
burze béhem prvni poloviny roku 2017.

\/roce 2017 byly splaceny pohledavky za dcefinymi spolecnostmi nasledovné. PEGAS NONWOVENS s.r.o. splatil jistinu

ve vysi 32 449 000,00 EUR a s tim souvisejici nabéhlé droky ve vysi 960 751,95 EUR. PEGAS NONWOVENS International s.r.o. splatil jistinu
ve vysi4 500 000,00 EUR. PEGAS - NW as. splatil jistinu ve vysi 8 500 000,00 EUR. PEGAS - NS as. splatil jistinu ve vysi 6 719 280,00 EUR
a s tim souvisejici nabéhlé droky ve vysi 535 022,67 EUR.

Management Skupiny si neni védom Zadnych dalSich skutecnosti, které nastaly od data rozvahového dne a které by mély vyznamny dopad
na financni vykazy k 31. prosinci 2016.

POZNAMKA 13 - PODROZVAHOVE POLOZKY

Dne 6. 1ijna 2015 vystavila Spole¢nost korporatni zaruku aZ do maximalni vySe 30 000 000,00 EUR, kterou ruci za splaceni vSech zavazk({
vztahujicich se ke kontokorentnimu Gvéru poskytnutému Ceskou spofitelnou, a.s., spolec¢nosti Pegas Nonwovens s.r.o.

Dne 22. prosince 2016 HSBC Bank plc, prostfednictvim své pobocky HSBC Bank plc - pobocka Praha, vystavila zaruku nepfesahuijici celkové
13 500 000,00 EUR ve prospéch Spolecnosti. Zaruka slouZi jako zajiSténi pro platbu za akcie, které jsou predmétem nabidky v souvislosti
se zamérem Spolecnosti vyradit své akcie z obchodovani na Varsavské burze cennych papir.
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SLOVNIK

Mésto 6™ October - je satelitni mésto v blizkosti Kahiry v Egypté. Celkova populace ¢ita kolem pdl milionu lidi a sidlo své regionaini centraly
zde mé& fada zahranicnich spole¢nosti.

BCPP (PSE) - Burza cennych papirti Praha, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-co) - textilni vidkno obsahujici dvé nebo vice zakladnich komponent (polymery). Typické priifezy vidken jsou
napriklad ,strana/strana’, ,jadro/plast’, ,ostravky v matrici”,

Bucovice - mésto na Morave v okrese Vyskov s pfiblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuje tfi vyrobni linky.

Clearstream Bank - Clearstream je pfednim poskytovatelem sluzeb nasledujicich po obchodovani's cennymi papiry v Evropé. Je dcefinou
spolecnosti Deutsche Bérse. Clearstream International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche Bérse Clearing.

EDANA - European Disposables and Nonwovens Association je evropska obchodnf asociace vyrobcl netkanych textilif a vyrobc(
hygienickych vyrobk, jejimiZ cleny je priblizné 200 spolecnosti z 28 zemi,

EGAP - Exportni garantni a pojiStovaci spole¢nost, a.s. (EGAP) zaloZena v Cervnu 1992 jako statni Uvérova pojistovna se zamerenim

na pojistovani vyvoznich dvérl proti teritoridlnim a trzné nepojistitelnym komercnim rizikm spojenym s vyvozem zboZf a sluzeb z Ceské
republiky. Spole¢nost EGAP se stala soucasti systému statni podpory exportu a poskytuje pojistovaci sluzby vSem vyvozclim ceského zboZ,
sluZeb ainvestic.

EMEA - Evropa, Stfedni vychod a Afrika

IFRS - Mezindrodni standardy Ucetniho vykaznictvi

IPO - primarni emise akcif

IRS - Urokovy swap, finan¢ni instrument slouzici k zajisténi Urokového rizika

Meltblownova textilie - textilie vyrobena technologii Meltblown

Netkana textilie - plosny textilni tvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vldken pojeny mechanicky, chemicky nebo tepelné (nejedna
se pfi tom o vyrobu papiru).

Polymer - latka slozena z molekul (monomerd) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézcd

Polypropylen/polyetylen - termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych fetézct monomer( (propylen, etylen). Prirozenou viastnostf
je vodoodpudivost, odolnost vici chemickym rozpoustéditm, alkaliim a kyselindm.

PFimétice - dfive samospravni jednotka, nyni souc¢ast pfedmésti Znojma. PEGAS zde provozuje pét vyrabnich linek.
PX - oficidlnfindex vyznamnych emisf (blue chips) kotovanych na Burze cennych papird Praha

Reicofil - predni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilif

Regranulace - metoda recyklace zbytkovych textilif do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.

Spunbondova textilie - textilie vyrobend technologii Spunbond/Spunmelt
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Spunmelt/technologie Spunmelt - technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana do dlouZiciho kanaly,
dlouZena chladnym vzduchem do poZadovaného primeéru vldken a uklddana na pas.

Technologie Meltblown - technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar, dlouzen horkym vzduchem na velmi
jemna vlakna (1-10 mikrometr() a uklddan na pas.

WSE - Burza cennych papiri ve Varsavé, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku

Alternativni méfitka vykonnosti

\/ souladu se smérnici ESMA (European Securities and Markets Authority) tykajici se transparentnosti a ochrany investor( v Evropské unii
obsahuje tento slovnik alternativni méfitka vykonnosti, kterd jsou pouzivana pro vyjadreni vykonnosti Spolecnosti, ale nejsou definovana
v ramci IFRS vykaz( jako standardni méritka. Definice téchto méfitek umozniuje uzivateldm reportl ziskat dodatecnou informaci pro

posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Spolecnosti,

Méfritko vykonnosti

Definice

CAPEX

Investi¢ni vydaje do nehmotného majetku a pozemkd,
budov a zafizeni, véetné investi¢nich vydajd
financovanych leasingem

Zobrazuje mnozstvi dostupnych prostredk(
investovanych do operacik zajisténi dlouhodobé
vynosnosti.

Cisty dluh Finan¢ni ukazatel pocitany jako: Dlouhodobé dluhy Ukazatel vyjadrfuje redlny stav finan¢niho diuhu
bez ¢4sti splatné béhem 1 roku + Cast dlouhodobych  Spole¢nosti, tj. nominaln hodnotu dluh snizenou
dluhti splatna béhem jednoho roku + Kratkodobé o penézni prostiedky, penéZni ekvivalenty a vysoce
Uvéry - (Penézni prostredky a penézni ekvivalenty +  likvidni finan¢ni aktiva spolecnosti. VyuZiti ukazatele
Vysoce likvidni finan¢ni aktiva) je primarné pri posuzovani celkové primérenosti

zadluZeni Spole¢nosti, tj. napf. pfi porovnanf
s vybranymi ziskovymi ¢i bilan¢nimi ukazateli
Spole¢nosti,

Cisty dluh/€BITDA Cisty diuh/EBITDA, pficem? u EBITDA se pouziva Vlyjadfuje schopnost Spole¢nosti sniZovat a splacet

klouzava hodnota za poslednich 12 mésic(, svlj dluh a na druhou stranu takeé jeji moznosti
prijmout dalsi dluh pro rozvoj podnikani. Ukazatel
priblizné vyjadruje, za jak dlouho je Spole¢nost
schopna splatit své dluhy ze svého primarniho zdroje
provozniho cash flow.

EBIT (Provozni zisk) Zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotiebu Je pouzivan k vyjadreni provozniho vysledku
materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady, ostatni  Spolecnostia souc¢asné eliminuje dopady rozdiltl mezi
provozni vynosy/néklady, odpisy a amortizaci (pred mistnimi dafiovymi systémy a rdznymi financnimi
odectenim Grokd a dani) aktivitami.

EBITDA Finan¢ni ukazatel, ktery urcuje provozni marzi Vzhledem k tomu, Ze neobsahuje finan¢ni a dafiové

spole¢nosti pred odectenim Urokd, dani, odpist
aamortizace. Pocitano jako Cisty zisk pred
zdanénim, nakladové Uroky, Urokové vynosy, kurzové
zmény, ostatni financni vynosy/naklady a odpisy
aamortizace.

ukazatele nebo Ucetni néklady nezahrnuijici odliv, je
pouZivan managementem pro vyhodnoceni vysledk
Spole¢nostiv priibéhu casu.

MarZe cCistého zisku

Procentni marze je pociténa jako Cisty zisk po zdanéni
a pred rozdélenim akcionarl/celkové trzby.

Pouziva se k vyjadrent, jak dobfe Spole¢nost
preménuje trzby v zisk dostupny pro akcionare.

MarZe EBIT

Procentnimarze je pocitana jako EBIT/celkové trZby.

PouZiva se k posouzeni provozni vykonnosti
Spole¢nosti.

MarZe EBITDA

Procentnimarze je pocitana jako EBITDA/
celkové trzby.

PouZiva se k vyjadreni ziskovosti Spole¢nosti.

Planovana EBITDA

Finan¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus
naklady na prodané zboZi a ostatni prodejnf
a administrativni naklady

Je pouZity v obchodnim planu Spolecnostijako
benchmarkovd hodnota pro ohodnocenf vykonnosti
v manazerském bonusovém planu.
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Marek Modecki, pfedseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA,

FrantiSek Rezag, élen pfedstavenstva PEGAS NONWOVENS SA,

timto prohlasuji, Ze dle jejich nejlepSiho védomi financni vykazy pfipravené v souladu s Gcetnimi standardy davaji pravdivy obraz o aktivech,

zavazcich, finandni pozici a zisku a ztraté Spolecnosti a o Udajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celek a Ze zprava predstavenstva

0 obchodnf ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti a pozici Spole¢nosti a o Udajich zahrnutych v konsolidaci jako

celek spolu s popisem hlavnich rizikovych faktord a nejistot, kterym jsou vystaveny. 5
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